
รายงานผล 
การบรหิาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน 
อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
หมายเหตุ 

1. การวางแผนก าลังคน 
1.1 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566) 

เพ่ือปรับปรุงแผนอัตราก าลังคนให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อหน่วยงาน 

๑. ใช้แผนอัตรากาลัง ๓ ปี ขององค์การ
บริ ห า รส่ วนต า บลบ้ านทาน  ในการ
วิ เคราะห์ อัตรากาลัง เ พ่ือจัดทากรอบ
อัตราก าลังพนักงานในส่วนราชการ และ
นาไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท และ
ระดับต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดท า
แผน  
๒. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุง
แผนอัตรากาลัง ๓ ปี อย่างต่อเนื่องและ
น าไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพ่ิม 
หรือลดต าแหน่ง  เสนอคณะกรรมการ
พนั กงานพนั กงานส่ วนต า บลจั งหวั ด
เพชรบุรี เช่น การปรับปรุงต าแหน่งส าหรับ
พนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่ง การ
ขอเพ่ิมอัตรากาลังข้าราชการ/พนักงาน 
การปรับเปลี่ยนต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป
ไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ  

มีแผนอัตรากาลังที่เป็นปัจจุบัน และ
เหมาะสมกับภารกิจ บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในสายงาน  

 

ขอเสนอแนะ  
ควรด าเนินการทุกปี 

2. การสรรหาคนดีคนเก่ง 
2.1 การปรับปรุงเกณฑ์การสรร
หาพนักงานจ้าง 

เพ่ือสรรหาคนดี คนเก่ง ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ยังไม่ได้ด าเนินการ ขอเสนอแนะ 
ควรด าเนินการในปี
ต่อไป 

3. การบรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 
3.1 การบรรจุ และแต่งตั้ง
บุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง 

๑. มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 
เป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  
๒. การคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลัก
ความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่
เหมาะสมกับงานควบคู่กับการเป็น
คนด ี 

1. สรรหาพนักงานตามกรอบระยะเวลาใน
การสรรหา  บรรจุ  และแต่ งตั้ ง  ตาม
ระเบียบประกาศ/มติ ก.อบต.จ. อย่าง
ชัดเจน  
2. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้งได้ตามกรอบอัตรากาลัง  
3. มีแผน และสามารถสรรหาพนักงานจ้าง
ได้ตามกรอบอัตรากาลัง  

องค์กรได้บุคลากรที่เป็นคนมีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับงานและ
เป็นคนดี  
 

- 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
หมายเหตุ 

4. การพัฒนาบุคลากร 
4.1 โครงการอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการให้แก่บุคลกร 

จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมฝึกอบรม ด าเนินการแล้ว ขอเสนอแนะ 
ควรด าเนินการทุกปี
อย่างน้อยต าแหน่ง
ละ 1 หลักสูตร 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5.1 การบริหารผลการปฏิบัติงาน  
 

๑. มีการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง 
เชื่อถือได้  
๒. มีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ
เป็นรูปธรรม  
๓. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางใน
การท างานและบริการ  

๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินการปฏิบัติราชการเพ่ือประเมินผล
การปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้ า ร า ชก า ร /เ ลื่ อ นค่ า ตอบแทนของ
พนักงานจ้า 

 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
มีคุณภาพและเป็นรูปธรรม  
 

- 

6. การส่งเสริมจริยธรรม และการ
รักษาวินัย 
6.1 โครงการอบรมหลักสูตรการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

๑. เพ่ือเป็นการสร้างจิตส านึกและ
คว า มต ร ะหนั ก ใน ก า รป ฏิ บั ติ
ราชการตามอ านาจหน้าที่ให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่ประชาชน  
๒. เพ่ือเป็นการปลูกและปลุกจิตสา
นึกต่อต้านการทุจริต  
๓. เ พ่ือสร้างจิตส านึกและความ
ตระหนักในการประพฤติปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม  

๑ . จั ด ใ ห้ มี ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา และ
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
ทานเป็นประจาทุกป ี 
๒. จัดให้มีประมวลจริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านทาน เพ่ือใช้เป็น
ค่านิยมสาหรับองค์กรที่พนักงานทุกคนพึง
ถือปฏิบัติเป็นแนวทาง ควบคู่ไปกับระเบียบ
และข้ อบั ง คับ อ่ืนๆอย่ า งทั่ ว ถึ ง และมี
ประสิทธิภาพ  

- ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงาน
ทุกระดับ เข้าร่วมรับการฝึกอบรม
คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 เ พ่ือน า
ความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมมาใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  
- จั ด ให้ มี ประมวลจริ ยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 มี
การประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคน
ทราบ และเผยแพร่บนเว็บไซต์หลัก
ของหน่วยงาน  

ขอเสนอแนะ  
ควรด าเนินการทุกปี 

7. การสร้างทางก้าวหน้าในอาชีพ 
7.1 การเลื่อนระดับ แต่งตั้ง และ
โอน (ย้าย) 

เพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ให้แก่บุคลกร 

จ านวนบุคลากรที่ได้รับความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

ด าเนินการแล้ว ขอเสนอแนะ  
ควรด าเนินการทุกปี 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
8.1 การปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติ
ราชการ 

เพ่ือปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติราชการ
ให้มีความสะดวก 

คุณภาพชีวิตของบุคลากร ด าเนินการแล้ว ขอเสนอแนะ  
ควรด าเนินการทุกปี 



ปัญหา และอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประสบปัญหาโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (Covid - 19) ท าให้ไม่
สามรถจัดฝึกอบรม หรือศึกษาดูงานได้ 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 หากสถานการณ์คลี่คลายแล้ว ตวรเร่งรัดการฝึกอบรม และศึกษาดูงาน 


