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ค ำน ำ 
 

การบริหารความเสี่ยงมีความจ าเป็นและส าคัญมากในปัจจุบัน เพราะเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร 
จัดการองค์กร และเป็นเรื่องที่ทุกคนในองค์กร ควรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และเชื่อมโยงสัมพันธ์กับ  การ
ก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนปฏิบัติการ กิจกรรมขององค์กร องค์กรที่มีการบริหารจัดการที่ดี จะด าเนินงานบน
พ้ืนฐานของ 3 องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ การ ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) การควบคุมภายใน (Internal 
Control) และการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ซึ่งสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิง ยุทธศาสตร์ในการ
ผลักดันให้องค์กรมีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ และเป็นกระบวนการที่ส าคัญและจ าเป็น  ต่อการด าเนินงานของ
องค์กร โดยจะชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์กรต้องการ ด าเนินงาน และลดโอกาสที่จะ
เกิดความล้มเหลวในการด าเนินงานโดยรวมขององค์กร อันจะช่วยให้องค์กร สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตามประเด็น
ยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ พันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ได้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านทาน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกท่าน ให้สามารถน าไป
เป็นกรอบแนวทางการ ด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงาน และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุ
ยุทธศาสตร์ ขององค์กรต่อไป  
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 

ข้อมูลทั่วไป 
 

ประวัติความเป็นมาของต าบลบ้านทานต าบลบ้านทาน อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี  ไม่มีหลักฐาน
ชัดเจนว่า เมื่อ พ.ศ. ใดมีการเล่าสืบทอดกันมา ว่ามีล าธารที่เกิดจากการไหลของน้ าจากเทือกเขา เพราะสมัยก่อน
พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นป่าและภูเขาและปัจจุบันต าบลบ้านทานบางส่วนเป็นภูเขา โดยธรรมชาติต้นไม้ สัตว์ รวมทั้ง
มนุษย์ต้องอาศัยน้ าเพ่ือการด ารงชีวิต ได้มีคนมาอาศัยอยู่สองฝั่งล าธารเป็นจ านวนมาก (ในปัจจุบันเป็นคลองชื่อ
คลองบางจาก) จนเรียกชื่อกลายมาเป็นบ้านทานในปัจจุบัน และมีหมู่บ้านอยู่ในเขตปกครอง จ านวน 6 หมู่บ้าน 
           องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน ได้ยกฐานะมาจากสภาต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  โดยจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านทาน เมื่อวันที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๔๒ และมีการเลือกตั้งครั้งแรก เมื่อวันที่ ๒๒ มกราคม ๒๕๔๓ ที่ท าการ
ในปัจจุบัน ตั้งอยู่  99 หมู่ 5  ต าบลบ้านทานอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี จัดชั้นเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ชั้นกลาง เมื่อวันที่  25  เมษายน  2557 
 

ค ำขวัญของต ำบลบ้ำนทำน 
 

               “ หลวงพ่อแคล้วคู่บ้าน น้ าตาลโตนดแท้หอมหวาน สืบสานวัฒนธรรม เลิศล้ าวัวเทียมเกวียน” 
 

 1.1 ที่ตั้งของหมู่บ้ำน/ชุมชน/ต ำบล (แสดงท่ีตั้งและระยะห่ำงจำกจำกอ ำเภอ)    
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน ตั้งอยู่หมู่ที่ 5 บ้านไร่ตอ ต าบลบ้านทาน อ าเภอเมือง จังหวัด
เพชรบุรี อยู่ทางทิศตะวันตกของอ าเภอบ้านลาด ระยะห่างจากอ าเภอบ้านลาดประมาณ 11 กิโลเมตร และอยู่ทาง
ทิศตะวันตกของจังหวัดเพชรบุรีมีระยะทางประมาณ  20 กิโลเมตร 
ระยะทางจากหมู่บ้านถึงอ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี           
ทิศเหนือ          ติดต่อกับ            ต.ไร่โคก  อ.บ้านลาด          
ทิศใต้             ติดต่อกับ            ต.หนองกะปุ  , ต.โรงเข้   อ.บ้านลาด           
ทิศตะวันออก   ติดต่อกับ           ต.สะพานไกร , ต.โรงเข ้  อ.บ้านลาด           
ทิศตะวันตก      ติดต่อกับ            ต.หนองหญ้าปล้อง   อ.หนองหญ้าปล้อง          
อยู่ห่างจากอ าเภอบ้านลาดประมาณ   11   กิโลเมตร     
อยู่ห่างจากจังหวัดเพชรบุรีประมาณ    20   กิโลเมตร         
     ที่มำ : ประกาศกระทรวงมหาดไทย 
 

เนื้อที ่
  ต ำบลบ้ำนทำน   มีพื้นที่ทั้งหมดประมำณ  11,027   ไร่   (17.64  ตำรำงกิโลเมตร) เป็นต าบล
ค่อนข้างเล็กโดยมีพื้นที่แยกเป็นรายหมู่บ้านดังนี้ 
 จ านวนหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล  เต็มทั้งหมู่บ้าน ๖  หมู่บ้าน  ได้แก่    
 หมู่ที ่   ๑  บ้านไร่โพธิ์     
 หมู่ที ่   ๒  บ้านไร่สัตว์    
 หมู่ที ่   ๓  บ้านไร่ขนุน                 
 หมู่ที ่   ๔  บ้านหนองพระ    
 หมู่ที่    ๕  บ้านไร่ตอ     
           หมู่ที่    ๖  บ้านดงห้วยหลวง   
 



๒ 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง องค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน   
 

ที่ตั้ง (แสดงท่ีตั้งและระยะห่ำงจำกจำกอ ำเภอ)    
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน ตั้งอยู่หมู่ที่ 5 บ้านไร่ตอ ต าบลบ้านทาน อ าเภอเมือง  
จังหวัดเพชรบุรี  
 

                             
  
 
วิสัยทัศน์กำรพัฒนำของ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนทำน 
 
  “บ้ำนทำนน่ำอยู่  สำธำรณูปโภคครบครัน ส่งเสริมคุณภำพชีวิตท่ีดี พร้อมก้ำวสู่ประชำคมอำเซียน” 
 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน  จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือให้สามารถด าเนินก้าวไปสู่วิสัยทัศน์และ
จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 7  ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการน้ า 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชน สนับสนุนสถาบันต่างๆ 

๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมและยกระดับพัฒนาการศึกษา นันทนาการทุกระดับ 

5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมบ ารุงและอนุรักษ์ทางศาสนาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในวันส าคัญต่างๆ 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี 

 
 
 
 



๓ 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง องค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน   
 

๒.๓ เป้ำประสงค์ 
 1. เพ่ือให้ประชาชนมีน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตรอย่างเพียงพอ 
 2. เพ่ือชุมชนมีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีมาตรฐาน 
 3. เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตในเรื่องต่างๆเพ่ือให้ประชาชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้และมีรายได้ 

 เพ่ิมมากข้ึน สังคมน่าอยู่ปลอดโรคปลอดภัย และเป็นที่พ่ึงพอใจของประชาชน 
 4. เพื่อพัฒนาด้านการศึกษาให้มีคุณภาพในทุกด้าน 
 5. เพื่อมีสถาบันทางศาสนาศิลป วัฒนธรรมขนมธรรมเนียมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัน 

 ส าคัญต่างๆ 
6. เพ่ือให้ชุมชนสามารถรักษาวิถีชีวิตการเกษตรไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
ให้สมดุลกับระบบนิเวศให้มีการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน ในชุมชนให้มีความสามัคคีเข้มแข็ง 

 7. อบต.มีการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลและมีการเตรียมพร้อมในทุกด้าน 
 

2.4  ตัวช้ีวัด 
           1. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของการสนับสนุนให้ประชาชนมีน้ าเพื่อการบริโภคอุปโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ 
   2. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานและสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานภายในต าบล   

 3. ระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนภายในต าบลบ้านทานเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
 4. พัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพเพ่ือให้เด็กมีความรู้มีคุณภาพสู่สังคม 

5. ธรรมนุบ ารุงสถาบันศาสนาและสืบสานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นในใน
ส าคัญต่างๆ ให้คงอยู่ตลอดไป 
6. ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมภายในต าบลบ้านทานได้รับการจัดการ ดูแล อนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูเพ่ิมขึ้น 

   7. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์กรเพ่ิมข้ึน 
2.5 ค่ำเป้ำหมำย 

 1. สนับสนุนให้ประชาชนมีน้ าเพื่อการบริโภคอุปโภค  และการเกษตรอย่างเพียงพอ 
 2. พัฒนาศักยภาพและลักษณะทางกายภาพ  การปรับปรุงพ้ืนที่และการก่อสร้างทางคมนาคม
 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน การผังเมือง  อันเป็นการส่งเสริมความสะดวกและตอบสนองความ   
          ต้องการของประชาชน 

3. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ  ได้รับการจัด
 สวัสดิการทางสังคมสามารถด ารงชีพอย่างมีความสุข และมีการจัดระเบียบสังคมมั่นคง 

ปลอดภัย สุขภาพแข็งแรงปลอดภัยโรค และวิถีชีวิตชุมชนโดยทุกภาคมีส่วนร่วม 
 4. ส่งเสริมให้เด็กเยาวชนได้มีพัฒนาการที่ดี เพ่ือเข้าสู่การเรียนรู้ในระดับต่อไป 

  5. ส่งเสริมด้านศาสนาและศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมปัญญาท้องถิ่น เป็นเอกลักษณ์ของ 
 ท้องถิ่นและวันส าคัญต่างๆในระบบประชาธิปไตยและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 6. อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติให้สมดุลกับระบบนิเวศและให้มีการใช้ประโยชน์อย่าง 
 ยั่งยืน และรวมทั้งลดความขัดแย้งอันเนื่องมาจากการด าเนินกิจกรรมการพัฒนา 

7. ให้แก่ประชาชนให้เพียงพอต่อการด ารงชีพ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีพัฒนาระบบการบริหาร และ
การบริการให้สามารถอ านวยความสะดวกและบริการให้แก่ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยเน้นให้
ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานกับ  อบต.บ้านทาน 

 
 
 

 



๔ 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง องค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน   
 

๒.๖ กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำด้ำนบริหำรจัดกำรน้ ำ 

1.1  อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและพัฒนาแหล่งน้ าให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างพอเพียง 
1.2 จัดให้น าเพื่อบริโภคอย่างพอเพียง 
1.3 สร้างระบบระบายน้ า เพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าท่วมและบริการชุมชน 

 

 ยุทธศำสตร์ที ่2  กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
2.1 สร้างระบบเส้นทางคมนาคมให้ครอบคลุม 
2.2 สนับสนุนการขยายเขตไฟฟ้าและบริการไฟฟ้าสาธารณะ 
2.3 การเตือนภัยป้องกันอุบัติภัยและจัดท าป้ายบอกเขตประชาสัมพันธ์ป้ายจราจร  ป้ายซอยต่างๆ 

 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที่ 3 กำรพัฒนำด้ำนคุณภำพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชน สนับสนุนสถำบันต่ำงๆ 

3.1  จัดสวัสดิการและส่งเสริมและส่งเสริมการพัฒนากลุ่มสตรี/แม่บ้าน  เด็ก  เยาวชน  ผู้ด้อยโอกาส  
 ผู้สูงอายุ  และสถาบันครอบครัว  

3.2  เสริมอาชีพให้แก่เศรษฐกิจชุมชน กลุ่มอาชีพ และองค์กรต่างๆ 
3.3  การส่งเสริมสนับสนุนความเข้มแข็งความเป็นระเบียบในชุมชน  
3.4 การสนับสนุนและส่งเสริมให้ความรู้ในการป้องกันอาชญากรรม  บรรเทาสาธารณภัย และปฏิบัติ   
ตามกฎหมายในทุกภาคส่วน   
3.5  การส่งเสริมนโยบายของรัฐบาล  
3.6  การส่งเสริมและการพัฒนาระบบสุขภาพ และการรณรงค์ควบคุมและป้องกันโรคต่างๆ 
3.7  การส่งเสริมด้านสาธารณสุขและสุขภาพอนามัยในเขตชุมชน   

 ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำด้ำนกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรศึกษำ นันทนำกำรทุกระดับ 
4.1 ส่งเสริมจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
4.2 ส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ 
4.3 ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการทุกระดับ 
 

 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที่  5   กำรพัฒนำด้ำนกำรส่งเสริมบ ำรุง อนุรักษ์สถำบันทำงศำสนำ
 ศิลปวัฒนธรรม  จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่นและส่งเสริมสถำบันต่ำงๆ 

5.1 ส่งเสริมบ ารุงรักษาสถาบันทางศาสนาและวันส าคัญต่างๆ 
5.2 ส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
5.3 ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยและสถาบันของชาติ 
5.4 ส่งเสริมสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที่ 6 กำรพัฒนำด้ำนกำรส่งเสริมอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

6.1 การปลูกฝังและสร้างจิตส านึกในการรักษาความสะอาดของธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
6.2 พัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์ตามสถานท่ีต่างๆ  
6.3 บ าบัด และจัดการขยะมูลฝอย  

 ยุทธศำสตร์พัฒนำที่ 7 กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดี  
7.1 การพัฒนาบุคลากรเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  
7.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้  
7.3 การปรับปรุงพัฒนาสถานที่ พร้อมทั้งน าเทคโนโลยีทันสมัยมาให้บริการ 
7.4 ให้บริการและเพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชน  
 



๕ 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง องค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน   
 

๒.๗ จุดยืนทำงยุทธศำสตร์ 
 

  จากประเด็นความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ            
ฉบับที่ 1๒ ยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด  จะเห็นได้ว่ามีความเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจนในการน ามาเป็น
แนวทางก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาที่ชัดเจนจะเป็นการเตรียมการพัฒนา  เป็นการน าภูมิคุ้มกันที่มีอยู่ พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในท้องถิ่น
ให้เข้มแข็งขึ้น เพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของชุมชนให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบ
จากการสภาวการณ์ เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน สังคมเศรษฐกิจภายใน
ชุมชนให้มีคุณภาพ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในชุมชนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งสร้างโอกาสทาง
เศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ บนพ้ืนฐานการผลิตและการบริโภคที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาเพ่ือประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิ จ
พอเพียง  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน จึงได้ก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) คือ “เป็นชุมชน
แห่งการมีส่วนร่วม อนุรักษ์วิถีชีวิตท้องถิ่น พัฒนาสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน  มีภูมิคุ้มกันทางสังคมเพ่ือให้ชุมชนมี
รากฐานที่เข้มแข็ง” 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง องค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน   
 

๒.๘ ควำมเชื่อมโยงของยุทธศำสตร์ในภำพรวม 
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลมีความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม  ดังนี้ 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 

ด้านความ

มั่นคง 

การสร้าง

ความสามารถในการ

แข่งขัน 

การพัฒนาและ

เสริมสร้าง

ศักยภาพคน 

การสร้างโอกาสความ

เสมอภาคและเท่า

เทียมกันทางสังคม 

การสร้างการเติบโตบน

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

การปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

ฉบับที่ ๑๒ 

การเสริมสร้าง
และพัฒนา
ศักยภาพทุน
มนุษย์ 

การสร้างความเข้มแข็ง
ทางเศรษฐกิจและ
แข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

การเติบโตท่ีเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมเพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

การพัฒนาโครงสร้าง 

พื้นฐานและระบบโลจสิ 

ติกส์ 

การพัฒนาภาค 

เมือง และพื้นท่ี 

เศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์กลุ่ม
จังหวัด 

เพิ่มผลผลิตด้าน
การเกษตร อาหารและ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

สร้างและพื้นฟูทุน
ธรรมชาติททุนธรรมชาติ
และทรัพยากรน้ า เพื่อเป็น
รางฐานในการลงทุนทาง
อุตสาหกรรม เกษตรกรรม
และการท่องเที่ยว 

พัฒนาสินค้าเกษตร 
อุตสาหกรรมและ
อาหารให้มีคุณภาพ
ปลอดภัยได้มาตรฐาน 
และเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

สร้างระบบโครงสร้าง
พื้นฐานเชื่อมโยงแหล่ง
ท่องเที่ยวพื้นที่
เศรษฐกิจ และการค้า
ชายแดน 

ลดความรุนแรง
ปัญหาการกัดเซาะ
ตลิ่งและชายหาด 

การบริหารจัดการ
น้ าอย่างยั่งยืน 

แผนยุทธศาสตร์ 

จังหวัดเพชรบุรี 

การพัฒนาความม่ันคงด้าน
เศรษฐกิจจากรากฐานการ
ท่องเที่ยว การค้า การ
บริการ และการเกษตร
แบบครบวงจร 

การเสริมสร้างความม่ันคง
ความสงบเรียบร้อย และ
สังคมคุณภาพที่พึ่งพา
ตนเองได้ด้วยศาสตร์
พระราชา 

การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม อย่างสมดุล
และยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ของ อปท. 

ในเขตจังหวัดเพชรบุรี 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การพัฒนา
โครงสร้าง
พื้นฐาน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  

การพัฒนาด้าน

การศึกษาและ

ส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิต 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การ
พัฒนาด้านการจัด

ระเบียบชุมชน และ

สังคม การรักษา

ความสงบเรีบร้อย 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การ
พัฒนาด้านการ

วางแผน การส่งเสริม 

การลงทุนพาณิชย 

กรรม เศรษฐกิจ

พอเพียงและการ

ท่องเที่ยว 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การ
พัฒนาด้านการบริหาร

จัดการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม  

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การ
พัฒนาด้านศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรม

จารีต ประเพณีและ

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 
การพัฒนาด้าน

กระบวนการ

บริหารจัดการที่ดี

ในองค์กรและการ

มีส่วนร่วมของ

ประชาชน  

ยุทธศาสตร์การ 

พัฒนา อปท. 

การบริหารจัดการน ้า โครงสร้างพื้นฐาน คุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจชุมชน 
สนับสนุนสถาบัน
ต่างๆ 

ส่งเสริมบ ารุงอนุรักษ์สถาบัน
ทางศาสนาศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินและส่งเสริมสถาบัน
ต่างๆ 

ส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษา 
นันทนาการทุกระดับ 

ส่งเสริมอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการท่ีดี 

ผลผลิต/โครงการ 1.ส่งเสริมและ
พัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรม 
ชาติกและ
สิ่งแวดล้อม 2
โครงการ 

 

1.พัฒนา
คุณภาพชีวิต
และสนับสนุน
สถาบันต่างๆ      
3 โครงการ 

2.ส่งเสริมบ ารุง
และอนุรักษ์
สถาบันทาง
ศาสนา
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
5 โครงการ 

3.การบริหาร
จัดการที่ดี       
22 โครงการ 

1.บริหารจัดการ
น้ า 38 โครงการ 

2.ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 61 
โครงการ 

3.พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและ
สนับสนุนสถาบัน
ต่างๆ      4 
โครงการ 

 

 

1.พัฒนา
คุณภาพชีวิต
และสนับสนุน
สถาบันต่างๆ 

2 โครงการ       

 

 

1.พัฒนา
คุณภาพชีวิต
และสนับสนุน
สถาบันต่างๆ 
5 โครงการ       

1.พัฒนา
คุณภาพชีวิต
และ
สนับสนุน
สถาบันต่างๆ 
23 โครงการ       

 

 

แผนงาน เคหะและ
ชุมชน 

ความเข็มแข็ง 

ของชุมชน 

สังคม
สงเคราะห์ 

สาธารณ
สุข 

  การศึกษา การรักษาความ
สงบภายใน 

บริหาร
ท่ัวไป 

การศาสนาวัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

อุตสาหกรรม
และโยธา 

เกษตร การ
พาณิยช์ 

งบ
กลาง 

1.พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสนับสนุน
สถาบันต่างๆ 

13 โครงการ       

2.ส่งเสริมและ
พัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรม 
ชาติกและ
สิ่งแวดล้อม 3
โครงการ 

3.เศรษฐกิจชุมชน 
7 โครงการ 

 

 

1.พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสนับสนุน
สถาบันต่างๆ 2 
โครงการ       

2.ส่งเสริมบ ารุง
และอนุรักษ์
สถาบันทางศาสนา
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
8 โครงการ 

 

1.บริหารจัดการน้ า 38 โครงการ 

2.คมนาคม ระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ 61 โครงการ 

3.พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สนับสนุนสถาบันต่างๆ 

5 โครงการ  

4.ส่งเสริมและพัฒนาด้านพรัพยา
กรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

1 โครงการ  

5. การบริหารจัดการที่ดี 6 
โครงการ 

1.ส่งเสริมและ
พัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรม 
ชาติกและ
สิ่งแวดล้อม 3 
โครงการ 

2.เศรษฐกิจ
ชุมชน 5
โครงการ 

 

 

1.พัฒนา
คุณภาพชีวิต
และสนับสนุน
สถาบันต่างๆ 
51โครงการ       

 

1.บริหาร
จัดการน้ า 1
โครงการ 

 



๗ 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง องค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน   
 

แผนผังยุทธศำสตร์(strategic map) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน ์ “บ้ำนทำนน่ำอยู่  สำธำรณูปโภคครบครัน ส่งเสริมคุณภำพชีวิตทีดี่ พร้อมก้ำวสู่ประชำคมอำเซียน”  

 

ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ เพื่อให้
ประชาชนมีน้ า
เพื่อการอุปโภค  
บริโภค  และ
การเกษตร
อย่างเพียงพอ 

 

เพื่ อ ชุ ม ช น มี

ร ะ บ บ  ด้ า น

โ ค ร ง ส ร้ า ง

พื น ฐ า น ใ ห้ มี

มาตรฐาน 

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ในเรื่องต่างๆเพื่อให้
ประชาชนสามารถพึ่งพา
ตนเองได้และมีรายได้เพิม่
มากขึ้นสังคมน่าอยู่ปลอด
โรคปลอดภัย และเป็นที่
พึ่งพอใจของประชาขน 

 

เพื่อส่งเสริมด้าน
ศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน เป็น
เอกลักษณ์ของ
ท้องถ่ินและวัน
ส าคัญต่างๆ 

เพื่อพัฒนา
ด้านการศึกษา
ให้มีคุณภาพ
ในทุกด้าน 

เพื่อให้ชุมชนสามารถรักษาวิถีชีวิต
การเกษตรไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม 
อ นุ รั ก ษ์ ฟื้ น ฟู ท รั พ ย า ก ร 
ธรรมชาติใหสมดุลกับระบบนิเวศ 
ให้มีการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
ในชุมชนให้มีความสามัคคีเข้มแข็ง 

  

 

อบต.มี ก ารบริหาร
จั ด ก า ร ท่ี ดี มี
ประสิ ท ธิภ าพ ตาม
หลักธรรมาภิบาลและ
มีการเตรียมพร้อมใน
ทุกด้าน 

ค่าเป้าหมาย 

การพัฒนา

ด้านบริหาร

จัดการน ้า 

การพัฒนาด้าน

โครงสร้างพื นฐาน 

คุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจชุมชน 
สนับสนุนสถาบัน
ต่างๆ 

ส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษา 
นันทนาการทุกระดับ 

ส่งเสริมบ ารุงอนุรักษ์สถาบัน
ทางศาสนาศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินและส่งเสริมสถาบัน
ต่างๆ 

ส่งเสริมอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรม 
ชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

การพัฒนาด้าน
การบริหาร
จัดการท่ีดี 

กลยุทธ ์ 1.1อนุรักษ์ฟื้นฟู  และ
พัฒนาแหล่งน้ าให้สามารถ 

ใช้ประโยชน์ได้อย่างพอเพียง  

1.2.จัดให้มีน้ าเพื่อการ
อุปโภคบริโภคอย่างพอเพียง 

1.3.สร้างระบบระบายน้ าเพื่อ 

แก้ไขปัญหาน้ าท่วมและ 

บริการชุมชน 

 

 

2.1.สร้างระบบการคมนาคม 

และสาธารณูปโภคให้ครอบ 

คลุม 

2.2สนับสนุนการขยายเขต
ไฟฟ้า  และบริการไฟฟ้า
สาธารณะ 

2.3.การเตือนภัย ป้องกัน
อุบัติภัย  และจัดท าป้าย
บอกเขต 

ป้ายประชาสัมพันธ์  ป้าย
จราจรและป้ายซอยต่าง ๆ 

3.1  จัดสวัสดิการและส่งเสริมและ
ส่งเสริมการพัฒนากลุ่มสตรี/แม่บ้าน  
เด็ก  เยาวชน  ผู้ด้อยโอกาส  ผู้สูงอายุ  
และสถาบันครอบครัว  

3.2  เสริมอาชีพให้แก่เศรษฐกิจชุมชน 
กลุ่มอาชีพ และองค์กรต่างๆ 

3.3  การส่งเสริมสนับสนุนความเข้มแข็ง
ความเป็นระเบียบในชุมชน  

3.4 การสนับสนุนและส่งเสริมให้ความรู้
ในการป้องกันอาชญากรรม  บรรเทาสา
ธารณภัย และปฏิบัติตามกฎหมายในทุก
ภาคส่วน   

3.5  การส่งเสริมนโยบายของรัฐบาล  

3.6  การส่งเสริมและการพัฒนาระบบ
สุขภาพ และการรณรงค์ควบคุมและ
ป้องกันโรคต่างๆ 

3.7  การส่งเสริมด้านสาธารณสุขและ
สุขภาพอนามัยในเขตชุมชน  สุขภาพ 
และการรณรงค์ควบคุมและป้องกันโรค
ต่างๆ 

3.7  การส่งเสริมด้าน
สาธารณสุขและสุขภาพอนามัย
ในเขตชุมชน   

4.1 ส่งเสริมจัดการศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ  

4 .2  ส่ ง เส ริ ม ส นั บ ส นุ น
กระบวนการเรียนรู้ 

4 .3  ส่ ง เส ริ ม กี ฬ าแ ล ะ
นันทนาการทุกระดับ 

 

5.1 ส่งเสริมบ ารุงรักษา
สถาบันทางศาสนาและ
วันส าคัญต่างๆ 

5 .2  ส่ ง เส ริ มอ นุ รั ก ษ์
ศิ ลป วัฒ นธรรมจารี ต
ป ระ เพ ณี  ภู มิ ปั ญ ญ า
ท้องถิ่น  

5 .3  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ใน ร ะ บ อ บ
ป ร ะ ช า ธิ ป ไต ย แ ล ะ
สถาบันของชาติ 

5.4 ส่ ง เส ริ ม ส ถ าบั น
พระมหากษัตริย์ 

6.1 การปลูกฝังและสร้าง
จิตส านึกในการรักษาความ
สะอาดฃองธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  

6.2 พัฒนาปรับปรุงภู มิ
ทัศน์ตามสถานที่ต่างๆ  

6.3 บ าบัด และจัดการ
ขยะมูลฝอย  

 

7 .1  ก า ร พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร เ พิ่ ม
ประสิท ธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและส่งเสริม
ก า ร มี ส่ วน ร่ ว ม ข อ ง
ประชาชน  

7 . 2  ก า ร เ พิ่ ม
ประสิท ธิภาพในการ
จัดเก็บรายได้  

7 .3  ก า ร ป รั บ ป รุ ง
พัฒ นาสถานที่  วัส ดุ 
ครุภัณฑ์พ ร้อมทั้ งน า
เทคโนโลยีทันสมัยมา
ให้บริการ 

7.4 ให้บริการและเพิ่ม
ช่ อ งท าง ในก ารรับ รู้
ข้ อ มู ลข่ าวส าร ให้ แ ก่
ประชาชน 

 

สนับสนุนให้
ประชาชนมีน้ า
เพื่อการ
บริโภคอุปโภค  
และ
การเกษตร
อย่างเพียงพอ 

พัฒนาศักยภาพและ
ลักษณะทางกายภาพ  
การปรับปรงุพื้นที่และ
การก่อสร้างทาง
คมนาคมระบบด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน การ
ผังเมือง  อันเป็นการ
ส่งเสริมความสะดวก
และตอบสนองความ

ต้องการของประชาชน 

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนสนบัสนุนและ
ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกจิ  
ได้รับการจสัวัสดิการ ทาง
สังคมสามารถด ารงชีพอย่าง
มีความสุข และมีการจัด
ระเบียบสังคมมั่นคง
ปลอดภัย สุขภาพแข็งแรง
ปลอดภัยจากโรค และวิถี
ชีวิตชุมชนโดยทุกภาคมีส่วน
ร่วม 
 

ส่งเสริมด้านศาสนาและ

ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี ภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน เป็นเอกลักษณ์

ของท้องถ่ินและวัน

ส้าคัญต่างๆในระบบ

ประชาธิปไตยและเชิดชู

สถาบันพระมหากษัตริย ์

อ นุ รั ก ษ์  แ ล ะ ฟื้ น ฟู
ท รัพ ย าก รธรรม ชาติ ให้
สมดุลกับระบบนิเวศและให้
มีก ารใช้ประโยชน์อย่ าง
ยั่งยืน และรวมทั้งลดความ
ขัดแย้งอันเนื่องมาจากการ
ด าเนินกิจกรรมการพัฒนา 
 

พัฒนาระบบการบรหิาร 
และการบรกิารให้
สามารถอ านวยความ
สะดวกและบรกิารให้แก่
ประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยเน้นให้
ประชาชน 

ได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารงานกบั  
อบต. 

 

ส่งเสริมให้เด็ก
เย าวช น ได้ มี
พัฒนาการที่ดี 
เพื่ อ เข้าสู่การ
เรียนรู้ในระดับ
ต่อไป 
 

แผนงาน บริหาร
ท่ัวไป 

การรักษาความ
สงบภายใน 

สาธารณ
สุข 

สังคม
สงเคราะห์ 

เคหะและ
ชุมชน 

ความเข็มแข็ง 

ของชุมชน 

การศาสนาวัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

อุตสาหกรรม
และโยธา 

การ 

เกษตร 

การ
พาณิยช์ 

งบ
กลาง 

การ 

ศึกษา 

 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง อบต.บา้นทาน อ.บา้นลาด จ.เพชรบรุ ี  

 

 
กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีควำมเชื่อมโยงของยุทธศำสตร์ในภำพรวม  ดังนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. กำรวิเครำะห์เพื่อพัฒนำท้องถิ่น  
 3.1 กำรวิเครำะห์กรอบกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
 องค์การบริหารส่วนต าบลได้ด าเนินการวิเคราะห์ โดยใช้เทคนิค  SWOT analysis เพ่ือพิจารณาถึงปัจจัย
ภายใน ได้แก่ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakmess) และปัจจัยภายนอกได้แก่ โอกาส(Opportunity) และ
อุปสรรค (Threat) ซึ่งเป็นการประเมินสถานภาพของหน่วยงานในปัจจุบัน เพ่ือใช้เป็น ประโยชน์ในการก าหนดการ
ด าเนินงานในอนาคต และจากการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนา สรุปผลได้ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 วิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน โดยใช้เทคนิค 
SWOT analysis  ดังนี้  
 

จุดแข็ง(Stremgth=S) 
ด้านสภาพพ้ืนที่ 
๑.  พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ในการท าเกษตรกรรมเหมาะสมท่ีจะส่งเสริมให้เกษตรกร 
ด าเนินการแบบเศรษฐกิจพอเพียงหรือเกษตรผสมผสาน 
๒.  มีล าห้วย ภูเขาและถ้ า รวมทั้งต้นยางนาอนุรักษ์ และมีถนนเพชรเกษมตัดผ่านต าบล  
การคมนาคมสะดวก เหมาะส าหรับพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวและจ าหน่ายสินค้าพ้ืนบ้านลาด 
๓.  เป็นแหล่งวัฒนธรรม  ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
 

เป้ำประสงค์  

ตัวชี้วัด 

จุดยนืทางยทุธศาสตร ์

กลยุทธ ์

ค่ำเป้ำหมำย 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล    
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ด้านบุคลากร 
๑.  ผู้น าชุมชนมีศักยภาพในการบริหารงาน มีความรับผิดชอบและมีความสามัคคี 
๒.  ประชาชนให้ความสนใจและความร่วมมือในการด าเนินการงานของส่วนรวม 
๓.  ประชาชนสนใจรับฟังข้อมูลข่าวสารต่างๆอย่างต่อเนื่อง และมีการศึกษาในระดับสูงเพ่ิมข้ึน 
 
จุดอ่อน(Weak =W) 
1. งบประมาณไม่เพียงพอในการพัฒนา   
2. ขาดแหล่งสร้างงาน สร้างอาชีพให้กับประชาชนในพื้นท่ี 
3. ขาดการแปรรูปผลิตภัณฑ์ในการน าออกสู่ตลาด  
4. มีข้อจ ากัดในด้านระเบียบ กฎหมายในการด าเนินภายใต้อ านาจหน้าที่ของ อบต.ท าให้ด าเนินงานไม่สามารถ
ด าเนินการได้อย่างเต็มที่ เพ่ือให้เป็นไปตามความต้องการของประชาชน 
  
โอกำส (Opportumity=O) 
โอกาสที่ส าคัญขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน คือ อยู่ใกล้ชุมชนบ้านลาด เดินทาง 
สะดวก ไม่มีความขัดแย้งของคนในชุมชน มีระบบการประสานงานที่ดีของหน่วยงานต่างๆ ที่อยู่รอบข้าง 
 
อุปสรรค(Threat = T) 
อุปสรรคที่ส าคัญขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน คือ  เรื่องระเบียบกฎหมายที่ยังไม่ 
เอ้ือต่อการปฏิบัติงานท าให้ไม่เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงานเพราะติดขัดเรื่องระเบียบแบบแผนทางราชการ ขาด
งบประมาณในการด าเนินการโครงการใหม่ๆ และขาดการแปรรูปสินค้าพ้ืนบ้านลาดของชุมชน การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมและเศรษฐกิจท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อวิถีของประชาชนในท้องถิน และสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของ
ประเทศ  
 
๓.๒ การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนั้น  ได้ท าการประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
1.การด าเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 -ปรับปรุงซ่อมแซมถนนให้ได้มาตรฐาน และใช้งานได้ตามปกติ 
 -ปรับปรุงไฟฟ้าและขยายเขตไฟฟ้า 
2.การด าเนินงานด้านแหล่งน้ า 
 -ปรับปรุงแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรและการอุปโภคบริโภค 
 -มีการพัฒนาระบบประปา 
3. การด าเนินงานด้านเศรษฐกิจและสังคม 
 -กลุ่มท าตาลโตนด และส่งเสริมกลุ่มอาชีพใหม่ๆ 
 -สนับสนุนงบประมาณให้กลุ่มอาชีพ 
 -มีการส่งเสริมภัณฑ์ผลิตภายในต าบล 
 -มีการจัดเวทีประชาคมหมู่บ้าน และประชาคมต าบล 
 -มีการจัดสรรเงินสงเคราะห์เบี้ยยังชีพให้แก่ผู้ป่วยเอดส์ และเด็กด้อยโอกาส 
 -มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้กลุ่ม/ชมรม ต่างๆเข้ามามีส่วนร่วม เช่น ชมรมผู้สูงอายุ กิจกรรม 
 ของผู้สูงอายุ กิจกรรมเด็กและเยาวชน 
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4.การด าเนินงานด้านศึกษา 

  -มีการส่งเสริมทางด้านการศึกษา เพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่การประชาคม ASEAN 
  -มียกระดับทางการศึกษา 
  -มีกิจกรรมส่งเสริมทางการศึกษา 
  -มีการอุดหนุนงบประมาณให้กับ สพฐ.ในเขตพ้ืนที่ 
 
 5.การด าเนินงานอนุรักษ์สถาบันทางศาสนาศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  -กิจกรรมท าบุญในพิธีทางศาสนาในวันส าคัญต่างๆ  
  -ส่งเสริมด้านประเพณีวัฒนธรรม โดยร่วมท ากิจกรรมด้านประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  -จัดงานเฉลิมพระเกียรติ และเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  -ส่งเสริมระบบประชาธิปไตย 
 6.การด าเนินงานด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
  -มีกิจกรรมรักษาความสะอาดในพ้ืนที่ต าบลบ้านทาน 
  -มีกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว เพ่ือลดปัญหามลภาวะเป็นพิษจาก 
  การปล่อยก๊าชเรือนกระจกสู่ขั้นบรรยากาศ 
  -มีกิจกรรมก าจัดขยะและการคัดแยกขยะ  
  -มีกิจกรรมปลูกป่ารักษาต้นไม้ เพ่ืออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและเฉลิมพระเกียรติ์ 
 
 7.การด าเนินงานด้านการบริหารจัดการที่ดี 
  -ให้บริการประชาชนที่มาติดต่อ ได้รับความสะดวกและรวดเร็ว 
  -จัดอบรมให้มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานของ อบต.แก่ประชาชนโดยจัดเวทีประชาคม 
  -จัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานส่วนต าบลและสมาชิก อบต. ในเรื่องที่เก่ียวข้องและได้รับ 
 ประโยชน์ 
 
3.2 การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง 
-การให้ความร่วมมือของประชาชน 
-งบประมาณท่ีมีไม่เพียงพอ 
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กำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น  

สภาพการเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  ตลอดจน
นวัตกรรมที่เกิดขึ้นมากมาย ส่งผลให้องค์กรต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรของรัฐ เอกชน ต้อง เผชิญกับความไม่แน่นอน
เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น ท าให้องค์กรส่วนใหญ่ต้องมีการปรับตัว  และเตรียมพร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอและตลอดเวลาเพ่ือที่จะท าให้องค์กรด าเนินการ ตามวิสัยทัศน์นโยบาย แผนยุทธศาสตร์กลยุทธ์
ได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้  

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการบริหารจัดการที่ท าให้องค์กรมีการวางแผน ป้องกันและรองรับ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน ซึ่งมี
หน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินงานของหน่วยงาน จึงมีนโยบายให้ความส าคัญของการน าระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร  

จัดการ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน สามารถด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และมี
ภูมิต้านทานต่อสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง  เหมาะสม เพราะระบบการ
บริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยในเรื่องของการวิเคราะห์และคาดการณ์สิ่ง  ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ท าให้สามารถ
จัดล าดับความส าคัญของการด าเนินงาน การวางแผน ป้องกัน ตลอดจนหาแนวทางในการบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพกระบวนการตัดสินใจ ซึ่งส่งผลให้ผล ลัพธ์ในการปฏิบัติงานดีขึ้น การพัฒนาตามวิสัยทัศน์การพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน มีจุดมุ่งหมายส าคัญ ที่จะท าให้การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน
เติบโตอย่างมีทิศทางที่มั่นคงเหมาะสม ดังนั้น การวิเคราะห์สถานการณ์ ความเสี่ยง ทั้งปัจจัยแวดล้อมภายในและ
ภายนอก ทั้งในส่วนที่คาดว่าจะเป็น โอกาสหรือจุดแข็ง เพ่ือสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และในส่วนที่ คาดว่าจะเป็นความเสี่ยงหรือภัยคุกคามหรือจุดอ่อนที่ต้องพึงระวังและแก้ไขต่อไปนั้น     
จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการวางแผนเพ่ือพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน  การจัดท าแผนการบริหาร 
ความเสี่ยงจึงเป็นการจัดท าอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้ร่วมแสดงความคิดเห็น โดยมีการทบทวน
สภาพปัจจุบัน ภารกิจงาน และสภาพความเป็นไปของชุมชน และภาพความส าเร็จที่  คาดหวังที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
ร่วมกัน เพ่ือให้ได้ข้อมูล ข้อเท็จจริงจากหลากหลายแหล่ง และผลการ ด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน ที่สามารถ
น ามาสังเคราะห์เป็นภาพรวมของปัจจัยสิ่งแวดล้อม ส าคัญที่มีผลต่อความเสี่ยง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
และปัจจัยที่ส่งผลต่อการก าหนดการ ด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน ให้มีประสิทธิภาพ สร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีต่อสาธารณชน ต่อไป วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง  

1. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความ องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านทาน 

2. เพ่ือให้ได้ทราบถึงวิธีการ/แนวทางในการระบุปัจจัยเสี่ยงในระดับงาน/กิจกรรม/โครงการ และระดับ
องค์กร โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิด การจัดท าแผนและการติดตามประเมินผล  การบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีเพ่ือประโยชน์ในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในในระดับ หน่วยงานย่อยและระดับองค์กร 
รวมทั้งสามารถยกระดับการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการ ควบคุมภายในต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ ความเสี่ยงกับ
ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน  

4. เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจในองค์ประกอบพ้ืนฐานส าคัญของการ บริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งให้เกิดการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่องต่อไป  

5. เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ของหน่วยงานสามารถป้องกัน โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง หรือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในสภาวะที่ควบคุมได้หรือหมดไป ลดผลกระทบต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน และท าให้ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้           

 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

 
6. เพ่ือให้เกิดความตื่นตัวและใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของหน่วยงาน 

เพ่ือน าไปสู่การสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ในการ ด าเนินงานทุกระดับ ประโยชน์
ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยง จะช่วยให้ผู้บริหาร
ตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีส าคัญ และสามารถก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

2. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหาร จัดการความเสี่ยงจะ
เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหาร จัดการความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บน
สมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมาย และภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้  

3. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้  รูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจ โดยที่ผู้บริหารมีความ
เข้าใจยุทธศาสตร์ กลยุทธ์หรือแนวทางการด าเนินงาน เป้าประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  

4. ช่วยให้การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาถึง ระดับความเสี่ยงใน
แต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การ  ใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงต่ า และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการ  เลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้
ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น  

5. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสริมสร้างภาพลักษณ์ ที่ดีขององค์กร  
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บทที่ 2 วัฒนธรรมองค์กรและโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงาน ของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือ ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด  

เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และเพ่ือให้เป็นไปตาม
เจตนารมณในมาตรา ๓/๑ แหง พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.๒๕๓๔ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 8) 
พ.ศ. ๒๕53 และพระราชกฤษฎีกาว่าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีพ.ศ.๒๕๔๖ อันแสดงความ
มุ่งมั่นตอการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาลและเพ่ือให้การบริหารราชการ เป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล อันจะท าให้ประชาชนเกิดความมั่นใจ ศรัทธาและไววางใจในการ บริหารงานภาครัฐ เพ่ือความต่อเนื่อง
อย่างสม่ าเสมอในการบริหารความเสี่ยงตามมาตรการการ ควบคุมภายในของหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้าน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ ปฏิบัติงาน ความเชื่อถือได้ของรายงานติดตามผลการแก้ไขหรือปรับปรุงระบบ
การควบคุมภายในตาม แผนการปฏิบัติงานที่ได้รับอนุมัติ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน  จึงได้ประกาศนโยบาย
การบริหาร ความเสี่ยงและการด าเนินการตามมาตรการควบคุมภายใน ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนทำน   
เมื่อวันที่ 19 ตุลำคม พ.ศ. 2563 เพ่ือก ากับดูแลในการเป็นองค์การที่ดี ส าหรับองค์กรและบุคลากรทุก คนพึงยึดถือ
เป็นแนวทางปฏิบัติควบคูกับกฎ ระเบียบ หนังสือสั่งการ ตลอดจนถึงขอบังคับอ่ืนๆ อย่าง ทั่วถึง ดังนี้  

1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อง  ตระหนักถึง
ความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน โดยให้ความส าคัญในการ
บริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

2. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบริหารความเสี่ยงจากการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านทาน เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตาม และประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านทาน และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับ สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความ
เสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงาน การบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านทาน ส านักปลัดและหน่วยตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

3. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทานและคณะผู้บริหาร มีหน้าที่ก ากับดูแลการบริหาร ความเสี่ยง
และการพัฒนาระบบการควบคุมภายในภาพรวม โดยยึดหลักคุณธรรม และจริยธรรม และ ก ากับให้มีการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายใน อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง   

4. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน/ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน มีหน้าที่ 
รับผิดชอบในการก าหนดและจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศเพ่ือให้  เกิด
สภาพแวดล้อมของการควบคุม ปฏิบัติตนไปตัวอย่างที่ดีในเรื่องความซื่อสัตย์ การมีคุณธรรมและ จริยธรรม รวมทั้ง
ติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ  

5. หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและ  ก าหนด
กิจกรรมควบคุมที่เพียงพอ เหมาะสม ตลอดจนน าการควบคุมภายในไปปฏิบัติและปรับปรุง  รวมทั้งติดตามผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นผู้สอบทานหรือประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการ ควบคุมภายใน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทานอย่างเป็นอิสระ เพ่ือให้ความมั่นใจว่าหน่วยรับ ตรวจในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านทานมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มี กระบวนการบริหารความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้ 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

 
7. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทานทุกคน ต้องมีความรับผิดชอบ และปฏิบัติหน้าที่  ตาม

โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทานและมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง หรือค าสั่งรับผิดชอบใน การแบ่งงานของ
องค์กร รวมถึงต้องด าเนินการวางแผน บริหารความเสี่ยง ป้องกันความเสี่ยงให้เป็นไป ตามระบบการควบคุมภายในที่
ส านัก/กอง และหน่วยงานก าหนดไว้ จนถึงมีหน้าที่รายงานปัญหาจาก การปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไป
หนึ่งชั้นทราบเพื่อให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข และลด ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที  

8. ให้มีการรายงานสรุปผลความส าเร็จการด าเนินการในการบริหารความเสี่ยง และการ ติดตามระบบการ
ควบคุมภายในเสนอผู้บริหารทราบ เมื่อสิ้นปีงบประมาณภายใน 90 วัน เพ่ือรายงาน ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดตามระเบียบ หนังสือสั่งการก าหนดต่อไป 
 

กำรสร้ำงแนวทำงปฏิบัติเพื่อส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
นอกจากนโยบายการบริหารความเสี่ยงข้างต้น องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน ได้ก าหนด แนวทางปฏิบัติ

เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ิมเติมขึ้นในการ สนับสนุน และส่งเสริมให้การ
ด าเนินงานในทุกส่วนขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทานน าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้เป็นเครื่องมือใน
การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นขึ้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

๑. ให้บุคลากรทุกระดับรับทราบ และสร้างความเข้าใจยุทธศาสตร์พันธกิจของหน่วยงาน และอ านาจหน้าที่
ของตนต่อการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน  

๒. ให้มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดของหน่วยงาน สู่ระดับส านัก/กอง และระดับบุคคล  
๓. ให้มีการสื่อสาร สร้างความเข้าใจในเรื่องแผนงาน/โครงการไปยังบุคลากรในทุกระดับที่  รับผิดชอบ และ

เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  
4. ในการจัดท าแผนปฏิบัติการ หรือแผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ให้  ค านึงถึงการจัดสรร

ทรัพยากรในด้านต่างๆ รวมทั้งมีการก าหนดตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ หรือ  แผนงาน/ โครงการ ตลอดจนมีการ
คาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคต  

5. ให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและน าเสนอแนวทางการบริหารความเสี่ยง ส าหรับ แผนปฏิบัติการ หรือ
แผนงาน/โครงการ เพ่ือป้องกันหรือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดต่อการด าเนินงาน หรือเป้าหมายของหน่วยงาน  

 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงและแนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง จะช่วยในเรื่องของ
การวิเคราะห์และคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ช่วยในการจัดล าดับ ความส าคัญ  ของการด าเนินงาน การ
วางแผนป้องกัน ตลอดจนหาแนวทางในการบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพกระบวนการตัดสินใจ โดยแนวทาง
การสร้างวัฒนธรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลริมโขง ให้ด าเนินการด้วยการผนวก
หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงและ การควบคุมภายในเข้าไปในกระบวนการท างานหลัก ควบคู่ไปกับการส่งเสริม
และสื่อสารให้ความรู้เพื่อ กระตุ้นให้เกิดความตระหนักและน าไปสู่การปฏิบัติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรในท่ีสุด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน ได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนถึงบทบาท

หน้าที่และความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน ไว้ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน มีนโยบาย
ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ และมีการปฏิบัติอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่องบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารความเสี่ ยงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านทาน ดังนี้ ผู้ที่เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 
 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนทำน/คณะผู้บริหำร  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยง 
2. ก ากับนโยบายและให้ค าเสนอแนะการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
1. จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใช้หน่วยงาน 
2. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานและถ่ายทอดการบริหาร 
ความเสี่ยงลงสู่หน่วยงาน 
3. ควบคุม ติดตาม การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในสภาวะที่ควบคุมได้หรือหมดไป 
4. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงรายงานต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน 
หน่วยตรวจสอบภำยใน  
1. ให้ค าปรึกษาต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน 
2. สอบทานและประเมินประสิทธิผลกระบวนการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานและรายงานให้นายกองค์การ 
บริหารส่วนต าบลบ้านทานทราบ 
3. ติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนทำน/ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนบ้ำนทำน 
1. สนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
2. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของนายก 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน 
3. ควบคุม ติดตามการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงและการมีส่วนร่วมในการบริหาร
ความเสี่ยงของหน่วยงาน 
หัวหน้ำส ำนัก/ผู้อ ำนวยกำรกอง  
1. ประเมินขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงของส านัก/กอง ตามนโยบายและคู่มือของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ลงสู่การปฏิบัติ  
2. ควบคุมและประสานงานการด าเนินงาน การบริหารความ เสี่ยงของบุคลากรในหน่วยงานให้เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด  
3. ร่วมวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อยเพ่ือจัดท า แผนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานและ
ประสานงาน ด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงในส่วนที่เกี่ยวข้อง  
4. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน การบริหารความ เสี่ยงระดับหน่วยงานย่อยและระดับหน่วยงานในส่วนที่ 
เกี่ยวข้อง รายงานเสนอและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
5. น าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และหน่วยตรวจสอบภายใน มาวิเคราะห์ปรับแผนและแนว 
ทางการบริหารความเสี่ยงในปีถัดไป 
พนักงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนทำน  
1. น าโยบายการบริหารความเสี่ยงสู่การปฏิบัติที่เป็น รูปธรรม  
2. วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดท าแผน ความเสี่ยงระดับงาน/กิจกรรม/โครงการ  
3. ด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
4. จัดท าแบบประเมินความเสี่ยงเสนอหัวหน้าส านัก/ ผู้อ านวยการกองเพ่ือรวบรวมประเมินในระดับหน่วยงาน ย่อย
ต่อไป  
5. น าข้อเสนอแนะจากหัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และหน่วยตรวจสอบ ภายใน
มาวิเคราะห์ปรับแผนและแนวทางการบริหารความ เสี่ยงในปีถัดไป 
 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

บทที ่3 
แนวทำงและหลักกำรปฏิบัติเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

  
 
 
แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน แบ่งออกเป็น 2 

ระยะ ดังนี้  
ระยะที่ 1 กำรเริ่มต้นและพัฒนำ ประกอบด้วย  

1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน  
2) ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  
3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง  
4) จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่  

อยู่ในระดับปานกลาง  
5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล

บ้านทาน ทราบ และน าไปปฏิบัติได้  
6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
7) รายงานสรุปการประเมินความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ระยะที่ 2 กำรพัฒนำสู่ควำมย่ังยืน  
1) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา  
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท  
3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
4) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
 
 
 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมี 

องค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้  
1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    ประธานคณะท างาน 
2. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล    คณะท างาน 
3. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล    คณะท างาน 
4.ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     คณะท างาน  
5. ผู้อ านวยการกองคลัง     คณะท างาน  
6. ผู้อ านวยการกองช่าง      คณะท างาน  
7. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะท างาน  
8. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะท างาน  
9.หัวหน้าส านักปลัด      คณะท างาน  
10.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    คณะท างาน/เลขานุการ  
ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง

ส าหรับ หน่วยงานของรัฐ ดังนี้  
 1.น านโยบาย/.. 

1. แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

 

2. คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

1. น านโยบาย  ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบล      
บ้านทาน มาแปลงเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติและน าเสนอในรูปแบบบูรณาการ มีองค์ประกอบที่ดีครบถ้วน      
โดยมีการก าหนดกระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ 

2. วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์  เป้าหมายและผลส าเร็จ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน เพื่อพิจารณาและให้นโยบาย 

3. พิจารณาความพอเพียงของมาตรการ  การควบคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล  ให้การปฏิบัติงานบรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด  และด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพื่อก าหนดวิธีการ
ควบคุม  ป้องกัน  หรือลดความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน เพื่อให้เกิดความมั่นใจใน
การด าเนินงาน  ลดความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน  หรือหากเกิดขึ้นก็ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององค์กร  โดยมีแผนงานที่ชัดเจนสามารถบรรลุเป้าหมายในแผนงานได้
ครบถ้วน  มีการก าหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง  ก าหนดเป้าหมายในเชิงระดับความ
รุนแรงที่คาดหวังและสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยรายไตรมาส  มีการก าหนด Risk 
Appetite และ Risk Tolerance ทุกปัจจัยเสี่ยง  รวมถึงการมีการบริหารปัจจัยเสี่ยงแบบบูรณาการ 

5. ก ากับให้มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง  เสนอคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง  จัดท าและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี  ทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทานเป็นราย
ไตรมาสหรืออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

6. สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง  และระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  และสนับสนุน
การให้มีระบบ Intranet เป็นช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร  ในการเผยแพร่นโยบาย  กฎระเบียบ  
ค าสั่ง  และคู่มือการปฏิบัติงาน  รวมทั้งข่าวสารต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในได้อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร 

7. แต่งตั้งคณะท างานย่อยเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานได้ตามจ าเป็นเหมาะสม 
8. อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน ได้ประยุกต์หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
(Enterprise Risk Management : ERM) เพ่ือก าหนดแนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร
ให้บรรลุ  เป้าหมายยุทธศาสตร์ ร่วมกับ ระบบมาตรฐาน ISO 31000 และระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 
9001:2015 (Risk and Opportunities) ครอบคลุมการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านทาน ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานที่ก าหนดภายใต้กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่มุ่งเน้น
ให้เกิด Risk Awareness Culture ด้วยการด าเนินการตามขั้นตอน การบริหารจัดการความเสี่ยงตั้งแต่การระบุปัจจัย
เสี่ยงสาเหตุ ความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ วิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดระดับความเสี่ยง 
ตลอดจนจัดท า แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามแผนการด าเนินงาน ภายใต้ 8 องค์ประกอบ  

 
 
 
 
 
 

วิธีกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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       องค์ประกอบของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

 
 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประกำรดังนี้ 
 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
 2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
 3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)  
 4. การประเมนิความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
 6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
 8. การติดตามผล (Monitoring) 

 
1. สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment)  

  สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพื้นฐานที่ส าคัญส าหรับกรอบการบริหารความเสี่ยงสภาพแวดล้อม
นี้มีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กรการก าหนดกิจกรรมการบ่งชี้ประเมินและจัดการความเสี่ยง
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วยหลายปัจจัยเช่นจริยธรรมวิธีการท างานของผู้บริหารและบุคลากรรวมถึง
ปรัชญาและวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง 
  ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เป็นส่วนที่ส าคัญอย่างหนึ่งของสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กรและมีผลต่อการก าหนดกลยุทธ์เพื่อน าไปด าเนินการให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทั้งด้านผลตอบแทนและการ
เติบโตกลยุทธ์แต่ละแบบนั้นมีความเสี่ยงที่เก่ียวข้องแตกต่างกันดังนั้นการบริหารความเสี่ยงจึงช่วยผู้บริหารในการ
ก าหนดกลยุทธ์ที่มีความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 
 2. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
  การก าหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่ชัดเจนคือขั้นตอนแรกส าหรับกระบวนการบริหารความเสี่ยง
องค์กรควรมั่นใจว่าวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดขึ้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้
โดยทั่วไปวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ควรได้รับการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรและสามารถพิจารณาได้ในด้านต่างๆดังนี้ 
  - ด้านกลยุทธ์เกี่ยวข้องกับเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมขององค์กร 

- ด้านการปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพผลการปฏิบัติงานและความสามารถในการท าก าไร 
- ด้านการรายงานเกี่ยวข้องกับการรายงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
- ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ 
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3. กำรบ่งชี้เหตุกำรณ์ (Event Identification)  
การท าธุรกิจมักมีความไม่แน่นอนเกิดขึ้นมากมายองค์กรไม่สามารถมั่นใจได้ว่าเหตุการณ์ใดเหตุการณ์

หนึ่งจะเกิดขึ้นหรือไม่หรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะเป็นอย่างไรในกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ผู้บริหารควรต้องพิจารณาสิ่ง
ต่อไปนี้ 

- ปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้นเช่นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การเงินบุคลากรการปฏิบัติงาน
กฎหมายภาษีอากรระบบงานสิ่งแวดล้อม 

- แหล่งความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร 
- ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 
ในบางกรณีควรมีการจัดกลุ่มเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนโดยแบ่งตามประเภทของเหตุการณ์และรวบรวม

เหตุการณ์ทั้งหมดในองค์กรที่เกิดขึ้นระหว่างหน่วยงานและภายในหน่วยงานเพ่ือช่วยให้ผู้บริหารสามารถเข้าใจ
ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์และมีข้อมูลที่เพียงพอเพ่ือเป็นพ้ืนฐานส าหรับการประเมินความเสี่ยง 

4. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  
ขั้นตอนนี้เน้นการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ขณะที่

การเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจส่งผลกระทบในระดับต่ าเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องอาจมีผลกระทบใน
ระดับสูงต่อวัตถุประสงค์โดยทั่วไปการประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 2 มิติดังนี ้

- โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด 
- ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้นองค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด 
ก ารป ระ เมิ น ค วาม เสี่ ย งส าม ารถท า ได้ ทั้ งก ารป ระ เมิ น เชิ งคุณ ภ าพ และ เชิ งป ริม าณ 

โดยพิจารณาทั้งเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองค์กรนอกจากนี้การประเมินความเสี่ยงควรด าเนินการทั้ง
ก่อนการจัดการความเสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว (Residual Risk)  

5. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response)  
เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมินความส าคัญแล้วผู้บริหารต้องประเมินวิธีการจัดการความ

เสี่ยงที่สามารถน าไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการเหล่านั้นการพิจารณาทางเลือกในการด าเนินการจะต้องค านึงถึง
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมี
ประสิทธิผลผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกันเพื่อลดระดับโอกาสที่
อาจเกิดข้ึนและผลกระทบของเหตุการณ์นั้นให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance)  
หลักกำรตอบสนองควำมเสี่ยงมี 4 ประกำรคือ 

กำรหลีกเลี่ยง (Avoid) การด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
กำรร่วมจัดกำร (Share) การร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบกับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง 
กำรลด (Reduce) การด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือผลกระทบของความเสี่ยง

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
กำรยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ภายในระดับที่ต้องการและยอมรับได้แล้ว

โดยไม่ต้องมีการด าเนินการเพิ่มเติมเพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนอีก 
ผู้บริหารควรพิจารณาการจัดการความเสี่ยงตามประเภทของการตอบสนองข้างต้นและควร

ด าเนินการประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่อีกครั้งหนึ่งหลังจากท่ีได้มีการจัดการความเสี่ยงแล้วในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
6. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities)  
กิจกรรมการควบคุมคือนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามีการจัดการความเสี่ยง

เนื่องจากแต่ละองค์กรมีการก าหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการน าไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กรดังนั้นกิจกรรมการ
ควบคุมจึงมีความแตกต่างกันการควบคุมเป็นการสะท้อนถึงสภาพแวดล้อมภายในองค์กรลักษณะธุรกิจโครงสร้างและ
วัฒนธรรมขององค์กร 
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7. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information & Communication)  
สารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับองค์กรในการบ่งชี้ประเมินและจัดการความเสี่ยงข้อมูลสารสนเทศที่

เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งภายนอกและภายในควรต้องได้รับการบันทึกและสื่อสารอย่างเหมาะสมทั้งในด้าน
รูปแบบและเวลาเพ่ือช่วยให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผลรวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับบุคคลภายนอกองค์กรเช่นเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานอ่ืนๆ
ผู้จัดหาสินค้าผู้ให้บริการผู้ก ากับดูแลและประชาชน 

8. กำรติดตำมผล (Monitoring)  
ประเด็นส าคัญของการติดตามผลได้แก่ 
- การติดตามผลเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและมีความเหมาะสมและการ

บริหารความเสี่ยงได้น าไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับขององค์กร 
- ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้รับการรายงานต่อ

ผู้บริหารที่รับผิดชอบ 
การติดตามการบริหารความเสี่ยงสามารถท าได้ 2 ลักษณะ คือการติดตามอย่างต่อเนื่องและการ

ติดตามเป็นรายครั้งการติดตามอย่างต่อเนื่องเป็นการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงทีและถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานส่วนการติดตามรายครั้งเป็นการด าเนินการภาย
หลังจากเกิดเหตุการณ์ดังนั้นปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็วหากองค์กรมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง
นอกจากนี้องค์กรควรมีการจัดท ารายงานความเสี่ยงเพ่ือให้การติดตามการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
  1. เป็นการสร้างฐานข้อมูลความเสี่ยงที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการด าเนินงานเทศบาล........ 
การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยง
เป็นการด าเนินการที่ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร  
  2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้บุคลากร
ภายในเทศบาลมีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร  และตระหนักถึงความเสี่ยง
ทั้งหมดที่อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อกรุงเทพมหานครได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีสาเหตุ
ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก  
  3. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง เหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การก าหนดกลยุทธ์ การจัดสรรงบประมาณ การ
วางแผนการเงินและการด าเนินงานตามแผน ฯลฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 

  4. ช่วยให้การบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม  มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละหน่วยงาน ส่วนราชการ งาน โครงการ กิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยงอย่างถูกต้อง เหมาะสม โดยค านึงถึงต้นทุนและผลประโยชน์ที่จะได้รับ  
  5. สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับการบริหารงานของอบต.โดยการเตรียมตัว ให้พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึนทั้งจากภายในและภายนอกได้อย่างพอประมาณ และมีเหตุมีผล 

 

 

 

ประโยชน์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ เหตุการณ์ทางลบที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ขององค์กร 
เช่น เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์/แผนด าเนินงานที่ไม่เหมาะสม ไม่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่
เกี่ยวข้อง และการน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือการวางแผนกลยุทธ์แล้วไม่สามารถน าไปปฏิบัติจริงได้  
  2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ เหตุการณ์ทางลบที่ เกิดจากความ
ผิดพลาดของบุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน หรือระบบงานต่าง ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร 
รวมไปถึงเหตุการณ์ทางลบที่เกิดจากปัจจัยภายนอกองค์กรด้วย เช่น ภัยธรรมชาติ หรือเหตุจลาจลทางการเมือง  
  3. ความเสี่ยงด้านการรายงาน  (Reporting Risk) คือ ความผิดพลาดของรายงานประเภท 
ต่าง ๆ ที่ใช้ในองค์กร เช่น งบการเงิน รายงานยอดขาย รายงานต้นทุนการผลิตเป็นต้น ความเสี่ยงด้านการรายงาน
อาจจะอยู่ในรูปของข้อมูลไม่ถูกต้อง ไม่น่าเชื่อถือ ไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ข้อมูล รวมไปถึงการรายงาน
ไม่ทันเวลาด้วย  
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง คือ การด าเนินงานของธุรกิจไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจจะเป็นทั้งข้อก าหนดจากภายนอกองค์กร เช่น กฎหมายต่าง ๆ 
หรือข้อก าหนดภายในองค์กร เช่น นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน หรือคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

 
 

1.1 บริบทภำยในองค์กร (Internal Context)  
1) ระบบ (System) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน มีระบบการบริหารงานที่มีโครงสร้าง ไม่ซับซ้อน 

และมีความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้เหมาะสมกับสถานการณ์  
2) บุคลากร (Staff) บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามต าแหน่งงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง     

มีการส่งเสริมการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถของบุคลากร โดยการสนับสนุนการฝึกอบรมและให้มีการรายงานผล  
การฝึกอบรมตลอดจนการน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือจัดท าเป็นองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) เพ่ือ
เผยแพร่ให้พนักงานได้น าไปใช้ประโยชน์  

3) ทักษะ (Skill) บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานได้หลากหลายและสามารถท างานได้เฉพาะทาง ตรงตาม 
ภาระงาน (Job Description) และมีประสบการณ์ในการท างานที่สามารถพัฒนาต่อยอดในการท างานภารกิจอ่ืนๆ   
ได ้อีก  

4) โครงสร้าง (Structure) องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยสามพาด มีโครงสร้างองค์กรที่มีการก าหนดบทบาท 
หน้าที่และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน มีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานและก าหนดบทบาท หน้าที่แต่ละส านัก/กอง  
รวมถึงได้มีการสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบอย่างทั่วถึง  

5) กลยุทธ์ (Strategy) มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น และทบทวนตามรอบการทบทวน 
อย่างต่อเนื่องรวมถึงการรับฟังความคิดเห็นความต้องการจากประชาชน เพ่ือน ามาปรับกลยุทธ์การด าเนินงานภายใต้  
การเชื่อมโยงกับนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด ฯลฯ 

1.2 บริบทภำยนอก (External Context)  
1) การเมือง (Politic) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน ด าเนินการภายใต้การสนับสนุนของรัฐบาล         

ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
2) กฎระเบียบ/กฎหมาย (Law) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน ปฏิบัติตามพระราชก าหนด พระราช

กฤษฎีกา พระราชบัญญัติ ตลอดตลอดระเบียบหนังสือสั่งการต่างๆท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

1. ขอบเขตบริบทภำยในและภำยนอกองค์กร INTERNAL & EXTERNAL 

XXCONTEXT) 

 

ประเภทของความเสี่ยง 
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1.3 กำรวิเครำะห์ SWOT Analysis จากข้อมูลสภาพทั่วไปรวมทั้งข้อมูลเฉพาะแต่ละด้าน ตลอดจน
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่ก าลังเผชิญอยู่ องค์การ บริหารส่วนต าบลบ้านทาน ได้มีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม
ขององค์ประกอบภายในและองค์ประกอบภายนอกและ ก าหนดเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ดังนี้ 

 
จุดแข็ง (Strength) 

 
จุดอ่อน (Weakness) 

1. ระบบกำรบริหำร  
1) มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสมสอดคล้องกับ 
ภารกิจ 
 2) มีการแบ่งแยก / มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบที่ชัดเจน 
3) บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
4) ส่ งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในรูปแบบ
ประชาคม  
5) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย  
2. อัตรำก ำลังพนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำและ
พนักงำนจ้ำง  
1) บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานใน
ระดับ ดี  
2) มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
3) มีแผนอัตรากาลังที่ เหมาะสมกับโครงสร้างอ านาจ
หน้าที่  
3. กำรเงิน /งบประมำณ  
1) พัฒนารายได้โดยการปรับปรุงแหล่งรายได้และระบบ 
จดัเก็บภาษ ี 
2) การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุเป้าหมาย  
4. ศักยภำพของชุมชนและพื้นที่  
1) พ้ืนที่เหมาะสมกับการปลูกข้าวหอมมะลิคุณภาพดี 
 2) แหล่งผลิตผ้าไหมที่มีคุณภาพ  
3) พ้ืนที่เหมาะสมในการเลี้ยงสัตว์  
4) มีสภาพแวดล้อมที่ดีไม่มีมลพิษ 
 
 

1.กระบวนการช่วยเหลือหรือแก้ปัญหาของภาครัฐ ยังไม่
สามารถตอบสนองประชาชนได้ทันท่วงที 
 2.ขาดการมีส่วนร่วมที่เข้มแข็งจากภาคประชาชนใน 
พ้ืนที่  
3.เส้นทางคมนาคมภายในพ้ืนที่ โดยเฉพาะพ้ืนที่ทาง 
การเกษตร ยังไม่ได้มาตรฐาน 
4.ประชากรผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส ยังขาด
การเข้าถึงสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับการ ด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน 
 5.ไม่มีโรงเรียนระดับมัธยมปลายในพ้ืนที่  
6.ขาดการบ ริห ารจั ดการน้ า เชิ งบู รณ าการอย่ าง            
มีประสิทธิภาพ 
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โอกาส ( Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. การแก้ปัญหาความยากจน ปัญหายาเสพติด ตาม 
นโยบายของรัฐบาล  
2. รัฐบาลสนับสนุนโครงการตามแผนยุทธศาสตร์อยู่ดีมี
สุข  
3. ได้รับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน จากนโยบายรัฐบาล 
4. นโยบายของรัฐบาล / จังหวัด ที่สนับสนุนส่งเสริมด้าน 
การเกษตร สอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนาต าบล  
5. การสร้างความเข้มแข็งตามระบบเศรษฐกิจแบบ
พอเพียง  
6.แนวโน้มรัฐบาลและแนวโน้มผู้บริ โภคทั้ งในและ 
ต่างประเทศ ส่งเสริมการบริโภคและการผลิตอาหาร 
ปลอดภัย เอ้ือต่อการพัฒนาการเกษตรในต าบลบ้านทาน 
7.นโยบายการปฏิรูประบบราชการที่ เน้นการบริหาร 
ราชการแบบบูรณาการ และนโยบายประชารัฐ ท าให้การ 
ขับเคลื่อนพัฒนาของราชการมีประสิทธิภาพและคล่องตัว 
8.รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการเกษตรที่ เกี่ยวกับการ
จัดการ พ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning) พัฒนาเกษตรกรให้
เป็น Smart Farmer การเกษตรแปลงใหญ่ การส่งเสริม
การเกษตร ปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ เศรษฐกิจพอเพียง 
และเศรษฐกิจ ฐานราก  
9.ก าร เติ บ โต ขอ ง เค รื อ ข่ าย และก ารสื่ อ ส ารผ่ าน
อินเตอร์เน็ต และอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งการใช้สื่อ Social 
Media เป็น โอกาสทางการตลาด และการประชาสัมพันธ์
ที่หลากหลาย ของจังหวัดมหาสารคาม 

1.การเปลี่ยนแปลงของระเบียบหรือหนังสือสั่งการที่ไม่ 
ตรงตามบริบทการบริหารงานในพ้ืนที่ เช่น การจัดท า 
แผนพัฒนาท้องถิ่น  
2.ปั ญ ห าก า ร เมื อ งท า ให้ น โย บ าย รั ฐ บ าล มี ก า ร 
เปลี่ยนแปลงขาดความต่อเนื่อง  
3. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ขาดความยืดหยุ่นไม่ 
เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ  
4. ห้วงระยะเวลาในการจัดสรร / เบิกจ่ายเงินอุดหนุน 
ของรัฐบาลล่าช้าไม่แน่นอน  
5. ค่าครองชีพสูง  
6. ภาวะวิกฤตการณ์ราคาสินค้าราคาแพง  
7. การจัดสรรงบประมาณและระยะการเบิกจ่ายไม่ 
เหมาะสมกับเวลาด าเนินการ  
8. ตลาดสินค้าการเกษตรมีความต้องการไม่แน่นอน  
9. เหตุการณ์บ้านเมืองและสถานการณ์ทางการเมืองมี 
ความไม่แน่นอน  
10. มีภารกิจที่ถ่ายโอนมามากเกินไป  
11. สภาวะอากาศและฤดูกาลเปลี่ยนแปลงซึ่งมีผลต่อ 
ภาคเกษตรกรรมมาก 

 
 
 

 

1) เพ่ือด าเนินการตามหลักการบริหารความเสี่ยงในการชี้บ่ง ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง ภายใต้  
บริบทภายในและภายนอกอย่างครอบคลุมครบถ้วน  

2) เพ่ือบริหารจัดการให้ความเสี่ยงขององค์การบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
3) เพ่ือก าหนดมาตรการ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบ และ 

ต่อเนื่อง  
4) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน มีส่วนร่วมในการรับรู้ ตระหนัก และด าเนินการ 

ตลอดจนให้ความส าคัญ ของการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Risk Awareness 
Culture) 

 
 
 
 
 
 

2.วัตถุประสงคก์ำรบริหำรควำมเสี่ยง 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

 
 
 
1) การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรผ่านการจัดการองค์ความรู้  
2) ผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง  
3) สนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุดและจัดการ

ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  
4) น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุนให้ 

เจ้าหน้าที่ทุกระดับเข้าถึงสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเสี่ยง  
5) ติดตามทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง  
6) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านการตระหนักถึงความเสี่ยงและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน  
7) น าองค์ความรู้ขององค์กรสร้างมูลค่าตอบแทนสู่สังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

 

นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนทำน 
ประธำนคณะท ำงำน 

 

รองนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

คณะท ำงำน 

 

4.โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

รองนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

คณะท ำงำน 

 

ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 

คณะท ำงำน 
 

ปลัด อบต.บ้ำนทำน 

คณะท ำงำน 

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 

คณะท ำงำน 
 

หัวหน้ำส ำนักปลดั 

คณะท ำงำน 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
คณะท ำงำน 

 

ผู้อ ำนวยกำรกองสวัสดิกำร
สังคม 

คณะท ำงำน 
 

นักวิเครำะหน์โยบำยและแผน 

คณะท ำงำน/เลขำนุกำร 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

 
 
 
1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    ประธานคณะท างาน 
2. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล    คณะท างาน 
3. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล    คณะท างาน 
4.ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     คณะท างาน  
5. ผู้อ านวยการกองคลัง     คณะท างาน  
6. ผู้อ านวยการกองช่าง      คณะท างาน  
7. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะท างาน  
8. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะท างาน  
9.หัวหน้าส านักปลัด      คณะท างาน  
10.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    คณะท างาน/เลขานุการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คณะผู้รับผิดชอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนทำน 
 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

บทท่ี 4 ก ำหนดกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนทำน อ ำเภอบ้ำนลำด จังหวัดเพชรบุรี 

 
 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากราย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าทานซึ่งการวิเคราะห์ความเสี่ยงตาม 
ม า ต ร ฐ า น  COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ต า ม 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ หมวด ๒ 
มาตรา ๑๖ (๑) ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕61 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น โดย
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและ รัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทาง
พัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ ประเด็นการพัฒนาและ ประเด็นที่เกี่ยวข้องตลอดจนความช่วยเหลือทาง
วิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่เพ่ือน ามา ก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  

โดยให้น าข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอ านาจหน้าที่ และพร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติและสามารถใช้ใน
การประสานแผนการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหารหวังที่จะท า
ให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งเป็น
ความเสี่ยงที่มีระดับความส าคัญและมีผลกระทบ สูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านทาน รายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้  

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการน้ า 
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชน สนับสนุนสถาบันต่างๆ 
๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมและยกระดับพัฒนาการศึกษา นันทนาการทุกระดับ 
5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมบ ารุงและอนุรักษ์ทางศาสนาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี        
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในวันส าคัญต่างๆ 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี 
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กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะประกอบด้วยขั้นตอนใหญ่ 6 ขั้นตอนประกอบด้วย ดังนี้ 
  

          1. ก ำหนดวัตถุประสงค ์ วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมายของ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
ของ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน มาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 2. กำรระบุควำมเสี่ยง (Event Identification) ถือเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญมากในกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงเนื่องจากเป็นขั้นตอนในการค้นหา ระบุ บ่งชี้เหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีจะ
ก่อให้เกิดความเสี่ยงท่ีสร้างผลกระทบหรือความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ท้ังในด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย 
และในด้านอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจและองค์กร โดยพิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการท่ีด าเนินการ น ามา
วิเคราะห์จากสถานการณ์ใน อนาคตท่ีอาจส่งผลให้กิจกรรมนั้นไม่สามารถบรรลุผลได้ หรือสถานการณ์ในอนาคตท่ีอาจจะ
ส่งผลต่อการ ด าเนินการท่ีไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งระบุประเภทของปัจจัยเสี่ยง ๔ ประเภท ได้แก่  

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  
ตามแบบฟอร์ม RM-1 แบบฟอร์มระบุความเสี่ยงแผนงานโครงการ 

 

 3. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการใช้วิจารณญาณอย่างเป็นระบบภายใต้
ทรัพยากรอันจ ากัดขององค์กร โดยการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง(Degree of Risk) เพ่ือประโยชน์ในการตอบสนองความเสี่ยง 
คือ การทบทวนมาตรการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงปัจจุบัน การวิเคราะห์โอกาสและ ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งการจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่  จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบ และท าการค านวณระดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยน าระดับความรุนแรง ที่ได้จากการค านวณมา
เปรียบเทียบกับระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ ซึ่งก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้  
และน าผลการประเมินมาก าหนดเป็นแผนภูมิความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มแผนภูมิความเสี่ยง และท าการประเมิน และ
ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง เพื่อจัดท าแผนบริหารความเสียงประจ าปีงบประมาณ ตามแบบฟอร์ม RM-1 
โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ มีดังนี้  

1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  
2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
4) การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritize)  

  4. กำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Response) เป็นการก าหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  (Risk Tolerance หรือ Risk Appetite) หรือ
ระดับที่เหมาะสม (Optimal) ซึ่งเป็นระดับที่องค์กรสามารถจะด าเนินการต่อไปได้และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
คือ การน าปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมาก มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดมาตรการจัดการ ความเสี่ยง ก าหนดกล
ยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ ตามแบบฟอร์ม RM-2, 
แบบฟอร์มแผนการบริหารความเสี่ยงและด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

 

  5. กำรติดตำมประเมินผล (Monitoring) เพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการ
บริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเป็นระบบ เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล และมีการน าไปปฏิบัติจริง
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการ ด าเนินงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 โดยให้ส่วน
ราชการที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผน บริหารจัดการความเสี่ยง ตาม
แบบฟอร์ม RM-3 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะกรรมการฯ จะต้องสรุปและจัดท ารายงานผล
การด าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทานและผู้ก ากับ ดูแลทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายใน
เดือนพฤศจิกายนของทุกปี 

6.กำรทบทวนแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทานจะด าเนินการทบทวน ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่/ความเสี่ยงที่พบใหม่ เพ่ือน ามา
ประเมินความเสี่ยงใหม่ และจัดการความเสี่ยงใน ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 และทบทวนแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือปรับปรุงและ พัฒนาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัยและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในช่วงเวลาถัดไป อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง อย่างน้อยภายในเดือนธันวาคม ของทุกปี 

1. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  

การก าหนดวัตถุประสงค์ของเป้าหมายที่ชัดเจน โดยพิจารณาจากเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ตามแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านทาน มาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง คือขั้นตอนแรกส าหรับกระบวนการบริหารความเสี่ยง
องค์กรควรมั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับ
ได้โดยทั่วไปวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ควรได้รับการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรและสามารถพิจารณาได้ในด้านต่างๆ
ดังนี้ 

- ด้านกลยุทธ์เกี่ยวข้องกับเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมขององค์กร 
- ด้านการปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพผลการปฏิบัติงาน 
- ด้านการรายงานเกี่ยวข้องกับการรายงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
- ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ 

 

2.กำรระบุควำมเสี่ยง (Event Identification) 

เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดย  ค านึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและในระดับกิจกรรม โดยในการระบุปัจจัยเสี่ยงต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่  อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหายและไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่  จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา โดยปัจจัยเสี่ยงที่พบจะถูก
จ าแนกประเภทความเสี่ยงตาม วัตถุประสงค์ของ COSO – ERM 4 ด้านได้แก ่

 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) : เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการก าหนด กลยุทธ์
นโยบาย แผนการด าเนินงาน ซึ่งมีผลกระทบต่อทิศทาง ภารกิจหลัก รวมทั้งการบรรลุ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ซึ่ง
อาจมีผลมาจากการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอก (เช่น การเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
ผู้ใช้บริการ และอ่ืน ๆ) รวมทั้งปัจจัยภายใน (เช่น การ ปรับโครงสร้างองค์กร การปรับรูปแบบการท างาน) และรวมถึง
ความเสี่ยงที่เกิดจากการตัดสินใจ ผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจไปใช้อย่างไม่เหมาะสม  



 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) : เป็นความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับ  การ
ปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการ หรือกิจกรรม ทั้งที่เกี่ยวกับอุปกรณ์และบุคลากร และรวมถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการข้อมูล ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพและในการด าเนินงาน 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) : เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องการบริหารจัดการ และการ
ควบคุมทางการเงิน การตัดสินใจทางการเงิน รวมทั้งการบริหารงบประมาณ โดยอาจเป็น ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย
ภายใน (เช่น การจัดสรรงบประมาณ การจัดการสภาพคล่องของเงินทุน)  หรือจากปัจจัยภายนอก (เช่น การ
เปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล หรือการ เกิดโรคโควิดที่เราพบเจอในปัจจุบัน) ซึ่งส่งผลต่อ
สถานะทางการเงินและประสิทธิภาพของ กระบวนการท างานขององค์กร  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) : เป็นความเสี่ยงที่เกิด จากการ
ฝ่าฝืน หรือไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนดต่าง ๆ และรวม ไปถึงกฎระเบียบหรือ
กฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสมจนเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน ซึ่งอาจส่งผล กระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของ
องค์กร กระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยง ด าเนินการสอดคล้องตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่า ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.  
2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความโปร่งใสของหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน อ าเภอ
บ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี จึงอาศัยความตามมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ หน่วยงานของรัฐ ข้อ 3 
ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ  ความเสี่ยง และสื่อสารการ
บริหารความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ด้านต่าง ๆ ต่อบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ข้อ 5 ก าหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงและการตอบสนองความเสี่ยง ข้อ 6 
ก าหนดให้ต้องมีการติดตามประเมินผลความเสี่ยงทบทวนแผนการบริหารจัดการความ เสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ จึงก าหนด
กระบวนการในการท าความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ ทุกส านัก/กอง ในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านทาน ได้ใช้เป็นแนวทาง และถือปฏิบัติให้เป็นทิศทางเดียวกัน  

 

3.กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงเพ่ือให้สามารถก าหนดระดับความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญและจัดล าดับความส าคัญ

ของความเสี่ยงโดยเป็นกระบวนการที่จะด าเนินการหลังจากค้นหาความเสี่ยงขององค์กรแล้วโดยการน าความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงมาด าเนินการวิเคราะห์โอกาสผลกระทบที่จะเกิดข้ึนและประเมินระดับความเสี่ยง
โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ตลอดจนพิจารณาการควบคุมที่มีอยู่และยังมีประโยชน์ในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่มีอยู่อย่างมากมายภายใต้ทรัพยากรขององค์กรที่จ ากัดไม่ว่าจะเป็นเงินทุนเวลาวัสดุอุปกรณ์และบุคลากร
ขององค์กรท าให้ไม่สามารถที่จะจัดการกับทุกความเสี่ยงได้การประเมินความเสี่ยงจะช่วยท าให้องค์กรตัดสินใจจัดการ
กับความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและประเมินได้ว่าควรจะจัดการกับความเสี่ยงนั้นๆอย่างไรความเสี่ยงใดควรต้องรีบ
ด าเนินการบริหารจัดการก่อนหลังหรือความเสี่ยงใดที่สามารถที่จะยอมรับให้เกิดขึ้นได้คือ การทบทวนมาตรการ
ควบคุมและการจัดการความเสี่ยงปัจจุบัน การวิเคราะห์โอกาสและ ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งการจัดระดับความ
เสี่ยง เพ่ือน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่  จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ และท าการค านวณ
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยน าระดับความรุนแรง ที่ได้จากการค านวณมาเปรียบเทียบกับระดับความรุนแรง
ที่ยอมรับและน าผลการประเมินมาก าหนดเป็นแผนภูมิความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มแผนภูมิความเสี่ยง และท าการ
ประเมินและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสียงประจ าปีงบประมาณ  

 

 

 

 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

ตามแบบฟอร์ม RM-1 โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ มีดังนี้  
1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  
2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
4) การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritize) โดยด าเนินการ ดังนี้  

(3.1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความ เสี่ยง 
(Degree of Risk) ซึ่งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปาน
กลาง สูง และ สูงมาก โดยให้ส่วนราชการพิจารณาก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ตามความเหมาะสมกับ
แผนงาน/โครงการของตนเอง  

(3.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง การน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ ปัจจัย ที่ระบุ
ไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความ รุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยง ที่แตกต่างกัน ท าให้
สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและ จัดสรรทรัพยากรได้อย่าง
ถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน ที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอน
ด าเนินการ ดังนี้  

(3.2.1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ ที่จะเกิดนั้น
มาก น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

(3.2.2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี ระดับความ
รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

(3.3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยง ในระดับใด  

(3.4) การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อไดค้่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องน ามาจัดล าดับ ความรุนแรง
ของความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือก าหนดกิจกรรมการควบคุม แต่ละสาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์  ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตาม ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง โดย
จัดเรียง ล าดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า ต่ ามาก และเลือกความเสี่ยงสูง และสูงมากมาจัดท าแผนการบริหารความ
เสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้ 
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       กำรก ำหนดเกณฑ์ควำมเสี่ยง 
  เป็นตารางที่ใช้ในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแต่ละความเสี่ยงเพ่ือประเมินว่าความเสี่ยง
ใดอยู่ในระดับที่ควรค านึงถึงและต้องรับด าเนินการจัดการกับความเสี่ยงเป็นอันดับแรกก่อน หลังจากที่คณะท างาน
หรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการค้นหาและระบุปัจจัยเสี่ยงจากการวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
ประเภทความเสี่ยง ขนาด ความรุนแรง ความร้ายแรง ความถี่ในการเกิดความเสี่ยง ช่วงเวลา ขอบเขตพ้ืนที่หรือผู้
ได้รับผลกระทบ ความเสียหาย เสร็จแล้วคณะท างานต้องก าหนดระดับความเสี่ยงเป็นตัวชี้วัด ส่วนมากการก าหนด    
เกฯฑ์ความเสี่ยงนิยมก าหนดไว้ ๕ ระดับ คือ 
  ระดับ ๑  หมายถึง  มีความเสี่ยงน้อยมาก หรือแทบจะไม่มีโอกาสในการเกิด 
  ระดับ ๒  หมายถึง  มีความเสี่ยงน้อย หรือนาน ๆ เกิด 
  ระดับ ๓  หมายถึง  มีความเสี่ยงปานกลางหรือเป็นไปได้ท่ีจะเกิด 
  ระดับ ๔  หมายถึง  มีความเสี่ยง สูง น่าจะเกิด หรือเกิดบ่อยครั้ง 
  ระดับ ๕  หมายถึง  มีความเสี่ยงสูงมาก ค่อนข้างแน่นอน หรือบ่อยมาก 
 

เมื่อคณะท างานหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยงเสร็จแล้ว จะต้องน าความเสี่ยงมา
วิเคราะห์ความเสี่ยง (level of Risk)เพ่ือจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงโดยจัดล าดับความสัมพันธ์ของความเสี่ยง
จากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ลักษณะความรุนแรง ผลกระทบ ตามตาราง Risk Map  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาสที่จะเกิด 
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ระดับควำมเสี่ยง = ค่ำระดับของโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง × ค่ำระดับของผลกระทบของควำมเส่ียง’ 
ตำรำงแสดงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 
ระดับควำมเสี่ยงโดยรวม ระดับคะแนน แทนด้วยแถบสี ควำมหมำย 

สูงมาก (Extreme) 22 - 25 แดง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้อง
เร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

สูง (High) 10 - 21 ส้ม ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องมี
การจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได ้

ปานกลาง (Medium) 5 - 9 เขียว ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม 
เพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่
ยอมรับไม่ได ้

ต่ า (Low) 3 -4 ขาว อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือ
ป้องกัน ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ ามาก (Lowest) 1-2 น้ าเงิน อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความ
เสี่ยง 

 

(3.2.1) ตำรำงแสดงเกณฑ์กำประเมินโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง ( Likelihood ) 
 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง ค ำจ ำกัดควำม ควำมถี่โดยเฉลี่ย ระดับควำมรุนแรง 
สูงมาก บ่อยมาก ๑ ครั้ง/เดือนหรือมากกว่า ๕ 
สูง บ่อย ๑-๖ เดือน/ครั้งแต่ไม่เกิน ๕ ครั้ง ๔ 
ปานกลาง ไม่บ่อย ๑ ครั้ง/ปี ๓ 
น้อย นาน ๆ ครั้ง ๒-๓ ปี/ครั้ง ๒ 
น้อยมาก แทบจะไม่มีโอกาสเกิด ๕ ปี/ครั้ง ๑ 
 
(3.2.2) พิจำรณำควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง (Impact) เป็นการพิจารณาระดับความรุนแรงหรือ
มูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงซึ่งการก าหนดระดับของผลกระทบ
นั้นจะต้องพิจารณาถึงความรุนแรงของความเสียหายหากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นโดยอาจแบ่งผลกระทบออกเป็น
ผลกระทบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินหรือด้านการเงิน/ทรัพย์สินการด าเนินงานชื่อเสียง/ภาพลักษณ์บุคลากรฯลฯ
โดยอาจก าหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นระดับคะแนน 5 คะแนนประกอบด้วย 5 4 3 2 และ 1 คะแนนแสดงถึงระดับ
ความรุนแรงระดับสูงมากสูงปานกลางน้อยและน้อยมากตามล าดับและก าหนดค าอธิบายในแต่ละระดับความรุนแรง
ของผลกระทบจากนั้นท าการวิเคราะห์ผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้นว่ามีผลกระทบอยู่ในระดับใด
ตัวอย่างเช่น 
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4. กำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Response)  
  เมื่อองค์กรได้ค้นหา วิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การก าหนดวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance หรือ 
Risk Appetite) หรือระดับที่เหมาะสม (Optimal) ซึ่งเป็นระดับที่องค์กรสามารถจะด าเนินการต่อไปได้และบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
  การก าหนดวิธีจัดการความเสี่ยงต้องค านึงถึงต้นทุนที่จะเกิดขึ้น  เปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะ
ได้รับจากวิธีการนั้น ๆ (cost-benefit analysis) รวมทั้งต้องพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงที่มีความ
สอดคล้องกับโครงสร้างหรือเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์กรด้วย  
  หลักการจัดการความเสี่ยง มี 4 แนวทางคือ  
  4.1 กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง คือ การด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ผู้บริหารพิจารณาแล้วพบว่า ไม่มีแนวทางในการจัดการ กับความเสี่ยงนั้น กล่าวคือ 
ไม่มีวิธีการลดโอกาสหรือผลกระทบ หรือไม่สามารถหาผู้อ่ืนมาร่วมจัดการ ความเสี่ยงได้ แต่ความเสี่ยงดังกล่าวยังอยู่
ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ผู้บริหารควรเลือกหลีกเลี่ยง ความเสี่ยงด้วยการหยุดด าเนินงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ 
หรือเปลี่ยนวัตถุประสงค์ของงานหรือกิจกรรมนั้นไป เพ่ือหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดเหตุการณ์ที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยง 
อย่างไรก็ตาม การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ต้องค านึงถึงต้นทุนค่าเสียโอกาสที่จะเกิดขึ้นจากการหยุดด าเนินการงานหรือ
กิจกรรมนั้นด้วย  
  4.2 กำรร่วมจัดกำรควำมเสี่ยง คือ การหาผู้อ่ืนมาร่วมจัดการความเสี่ยง หรือโอน (Transfer) 
ความเสี่ยงขององค์กรไปให้ผู้อ่ืนร่วมรับผิดชอบด้วย องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ไม่มีความเชี่ยวชาญในการ
จัดการความเสี่ยงด้วยตนเอง หรือต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงด้วยตนเองสูงกว่าผลประโยชน์ที่จะได้รับ  ผู้บริหาร
ควรโอนความเสี่ยงไปให้ผู้ อ่ืนร่วมรับผิดชอบ เช่น การท าประกันภัย เพ่ือให้บริษัทประกันภัยร่วมรับผิดชอบใน
ผลกระทบที่จะเกิดข้ึน หรือการจ้างให้บุคคลภายนอกด าเนินกิจกรรมหรืองานบางอย่างแทน (Outsource) 
  4.3 กำรลดควำมเสี่ยง คือ การด าเนินการเพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบของความเสี่ยง 
องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงบางตัว ที่องค์กรมีความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในการลดความเสี่ยงด้วยตนเอง 
กล่าวคือ มีแนวทางในการป้องกันไม่ให้เหตุการณ์เกิดขึ้น หรือมีวิธีลดผลกระทบของเหตุการณ์ได้ โดยต้นทุนในการ
ด าเนินการอยู่ในระดับที่เหมาะสม ผู้บริหารจึงเลือกด าเนินการลดความเสี่ยงเอง เช่น การท าสัญญาล่วงหน้ากับ 
Supplier เพ่ือลดโอกาสที่ต้นทุนสินค้าเพ่ิมขึ้น, การมีแหล่งส ารองพลังงาน เพ่ือลดผลกระทบต่อสายการผลิต กรณี
ไฟฟ้ากระแสหลักขัดข้อง  
  4.4 กำรยอมรับควำมเสี่ยง คือ การไม่ด าเนินการใด ๆ กับความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงนั้นอยู่ใน
ระดับที่สามารถยอมรับได้ คือ มีโอกาสที่เกิดไม่บ่อย หรือมีผลกระทบไม่สูง องค์กรอาจจะ เผชิญกับความเสี่ยงบางตัว 
ที่มีโอกาสที่จะเกิดไม่บ่อย หรือหากเกิดขึ้นแล้วไม่ส่งผลกระทบต่อองค์กรมากนักผู้บริหารจึงยอมรับความเสี่ยงดังกล่าว 
คือไม่ด าเนินการใด ๆ อย่างไรก็ตามองค์กรต้องติดตามประเมินผลว่า ความเสี่ยงดังกล่าวยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หรือว่ามีโอกาสที่จะเกิดเพ่ิมข้ึนหรือมีระดับผลกระทบเพ่ิมขึ้นเกินระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ เพราะถ้าความเสี่ยงเพ่ิมขึ้น
เกินระดับที่ยอมรับได ้ผู้บริหารต้องพิจารณาหาวิธีตอบสนองความเสี่ยงด้วยวิธีอ่ืนต่อไป  
  การพิจารณาว่าจะเลือกตอบสนองความเสี่ยงด้วยวิธีใด สิ่งที่ควรค านึงมากที่สุด คือ ต้นทุนที่จะใช้ใน
การด าเนินการและผลประโยชน์ที่จะได้รับ เมื่อเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงได้แล้ว ควรจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงโดยละเอียด โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของแผน เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ขององค์กร ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ และผลที่คาดว่าจะได้รับ 
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5. กำรติดตำมประเมินผล (Monitoring)  
  กำรติดตำมประเมินผล (Monitoring) หมายถึง กระบวนการติดตามและประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่ก าหนดไว้มีความเพียงพอ 
เหมาะสม มีการน าไปปฏิบัติจริง และการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล โดยการ
ติดตามประเมินผลแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้  
  5.1 กำรติดตำมประเมินผลอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการ
ตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลสามารถลดความเสี่ยงลง
สู่ระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนได้รับการออกแบบให้เป็นส่วนเดียวกับการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ตามปกติขององค์กร 
และมีการปฏิบัติตามจริงอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ดังนั้นองค์กรต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ครอบคลุมทุกกิจกรรมการด าเนินงานขององค์กร เพ่ือให้เกิดการตอบสนองความเสี่ยงหรือ
การจัดการความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็ว ทันการณ ์ 
  5.2 กำรติดตำมประเมินผลเป็นรำยครั้ง คือ การติดตามประเมินผลครั้งคราวตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้เพ่ือให้ทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง
ตามที่ก าหนดไว้ ขอบเขตและความถี่ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่ เกิดขึ้นและ
เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งสามารถด าเนินการได้ ดังนี้ 
  5.2.1 การติดตามประเมินผลด้วยตนเอง เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงการ
บริหารความเสี่ยงด้วยการก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) หรือผู้มีความช านาญในงาน 
กระบวนการ หรือกิจกรรมนั้นเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล โดยก าหนดให้กลุ่มผู้ปฏิบัติงานหรือผู้มีความ
เชี่ยวชาญนั้น ๆ ร่วมกันติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และค้นหาความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงของงาน 
กระบวนการ หรือกิจกรรม ในความรับผิดชอบ เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยงให้มีความ
เหมาะสม และประสิทธิผลมากขึ้น  
 5.2.2 การติดตามประเมินผลอย่างเป็นอิสระ เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียหรือ
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการด าเนินงานตามงาน กระบวนการ และกิจกรรมนั้น ๆ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการติดตาม
ประเมินผลจะเป็นไปตามความเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน และไม่มีอคติ การ ติดตามประเมินผลอย่างอิสระอาจกระท า
โดยผู้ตรวจสอบจากภายในและภายนอก และ/หรือที่ปรึกษาภายนอก ตลอดจนคณะกรรมการหรือคณะท างานที่ตั้ง
ขึ้นมาอย่างเป็นอิสระเพ่ือให้การติดตามประเมินผลเป็นไปอย่างเที่ยงธรรมมากขึ้น  การติดตามประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระควรจะเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตามประเมินผลด้วยตนเอง  
  การติดตามผลเพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเป็น
ระบบ เหมาะสม และมีการน าไปปฏิบัติจริง  
  การประเมินผลเพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง 
เพียงพอ และมีประสิทธิผล การตอบสนองความเสี่ยง(Risk Response) ด้วยมาตรการหรือกลไกการควบคุมความ
เสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หรือต้องปรับปรุงหรือหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการความ
เสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม ่าเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมใน
การดาเนินงานขององค์กร 
  โดยการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์และ
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการบริหารความเสี่ยงว่าด าเนินการแล้วเสร็จตาม
ก าหนด มีความเพียงพอ มีประสิทธิผลหรือไม่ หากองค์กรพบว่าได้ด าเนินการจัดการความเสี่ยงแล้วยังมีความเสี่ยงที่ไม่
อาจยอมรับได้เหลืออยู่ ควรพิจารณาต่อไปว่า เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับใด และจะมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น
อย่างไร จากนั้นจึงเสนอต่อผู้บริหารเพ่ือทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน ทั้งนี้    
การบริหารความเสี่ยงจะเกิดผลส าเร็จได้ต้องได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังจากผู้บริหารทุกระดับ 
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6. กำรทบทวนแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทานจะด าเนินการทบทวน ความ

เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่/ความเสี่ยงที่พบใหม่ เพื่อน ามาประเมนิความเสี่ยงใหม่ และจัดการความเสี่ยงใน ปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 และทบทวนแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือปรับปรุงและ พัฒนาแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในช่วงเวลาถัดไป อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง อย่าง
น้อยภายในเดือนธันวาคม ของทุกปี 
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กำรระบุควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรติดตำม

ประเมินผล 
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กระบวนกำร

ด ำเนินงำน 
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บทที่ 5 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนทำน อ ำเภอบ้ำนลำด จังหวดัเพชรบุรี 

4.1 ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

1. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง  ไดน ายุทธศาสตร์จากแผนพัฒนาทองถิ่น          
(พ.ศ. 2561 – 2565) ประจ าปงบประมาณ พ.ศ.2565 และแผนด าเนินงานประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2565   
จุดออนและ/หรือขอเสนอแนะ จากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นประจ าปงบประมาณ พ.ศ.2565 และ
การวิเคราะห ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมพิจารณาในที่ประชุม         
โดยวิเคราะหจากปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยง 4 ดาน ไดดังนี้  

1.ความเสี่ยงดานกลยุทธ Strategic Risk)  
2.ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  
3.ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)  
4.ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดด าเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง
จัดล าดับความเสี่ยงที่ไดจากการวิเคราะห เพ่ือประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ดังนี้ 

กำรก ำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงคขั้นตอน 

กำรก ำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงคขั้นตอน 

ยุทธศำสตร          
(1) 

ขั้นตอน                                                              
(กลยุทธ                                      

(2) 

วัตถุประสงคขั้นตอน                          
(เปำหมำย)                                      

(3) 

ยุ ท ธ ศ ำ ส ต ร์ ที่  1       
กำรพัฒนำด้ำนบริหำร
จัดกำรน้ ำ 

1.1.อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและพัฒนาแหล่งน้ าให้
สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างพอเพียง 
1.2.จัดให้น าเพื่อบริโภคอย่างพอเพียง 
1.3.สร้างระบบระบายน้ า เพ่ือแก้ไขปัญหาน้ า
ท่วมและบริการชุมชน 
1.4.บริหารจัดการระบบประปา 

1.เพ่ือให้ประชาชนมีน้ าเพื่อการอุปโภค  
บริโภค  และการเกษตรอย่างเพียงพอ 

 

ยุ ท ธ ศ ำ ส ต ร์ ที่  2       
ก ำ ร พั ฒ น ำ ด้ ำ น
โครงสร้ำงพ้ืนฐำน 

2.1 สร้างระบบเส้นทางคมนาคมให้
ครอบคลุม                                                    
2.2 สนับสนุนการขยายเขตไฟฟ้าและบริการ
ไฟฟ้าสาธารณะ                                               
2.3 การเตือนภัยป้องกันอุบัติภัยและจัดท า
ป้ายบอกเขตประชาสัมพันธ์ป้ายจราจร  ป้าย
ซอยต่าง 

 

2 . เ พ่ื อ ชุ ม ช น มี ร ะ บ บ ส า ธ า ร ณู ป โภ ค 
สาธารณูปการ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มี
มาตรฐาน 

 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

กำรก ำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงคขั้นตอน 

ยุทธศำสตร          
(1) 

ขั้นตอน                                                              
(กลยุทธ                                      

(2) 

วัตถุประสงคขั้นตอน                          
(เปำหมำย)                                      

(3) 

ยุทธศำสตร์ ที่  3  กำร
พัฒนำด้ำนคุณภำพชีวิต
และ เศรษ ฐกิ จชุ ม ช น 
สนับสนุนสถำบันต่ำงๆ 

 

3.1จัดสวัสดิการและส่งเสริมและส่งเสริมการ
พัฒนากลุ่มสตรี/แม่บ้านเด็ก เยาวชน  
ผู้ด้อยโอกาส  ผู้สูงอายุ และสถาบันครอบครัว  
3.2  เสริมอาชีพให้แก่เศรษฐกิจชุมชน กลุ่ม
อาชีพ และองค์กรต่างๆ 
3.3  การส่งเสริมสนับสนุนความเข้มแข็ง
ความเป็นระเบียบในชุมชน  
3.4 การสนับสนุนและส่งเสริมให้ความรู้ใน
การป้องกันอาชญากรรม  บรรเทาสาธารณ
ภัย และปฏิบัติตามกฎหมายในทุกภาคส่วน   
3.5  การส่งเสริมนโยบายของรัฐบาล  
3.6  การส่งเสริมและการพัฒนาระบบ
สุขภาพ และการรณรงค์ควบคุมและป้องกัน
โรคต่างๆ 
3.7  การส่งเสริมด้านสาธารณสุขและสุขภาพ
อนามัยในเขตชุมชน   

3. เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตในเรื่องต่างๆ
เพ่ือให้ประชาชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้และมี
รายได้เพ่ิมมากข้ึน สังคมน่าอยู่ปลอดโรค
ปลอดภัย และเป็นที่พ่ึงพอใจของประชาชน 

 

ยุทธศำสตร์ ที่ 4      
กำรพัฒนำด้ำนกำร
ส่งเสริมและพัฒนำกำร
ศีกษำ นันทนำกำรทุก
ระดับ 

4.1 ส่งเสริมจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
4.2 ส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ 
4.3 ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการทุกระดับ 

 

4.เพ่ือพัฒนาด้านการศึกษาให้มีคุณภาพในทุก
ด้าน 

ยุทธศำสตร์ ที่ 5  กำร
พัฒนำด้ำนกำรส่งเสริม
บ ำรุง อนุรักษ์สถำบัน
ทำงศำสนำ
ศิลปวัฒนธรรม  จำรีต
ประเพณี ภูมิปัญญำ
ท้องถิ่นและส่งเสริม
สถำบันต่ำงๆ 

5.1 ส่งเสริมบ ารุงรักษาสถาบันทางศาสนา
และวันส าคัญต่างๆ                           
5.2 ส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมจารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น                 
5.3 ส่งเสริมการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยและสถาบันของชาติ         
5.4 ส่งเสริมสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 

5. เพ่ือมีสถาบันทางศาสนาศิลป วัฒนธรรม
ขนมธรรมเนียมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
วันส าคัญต่างๆ 

 

 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

กำรก ำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงคขั้นตอน 

ยุทธศำสตร          
(1) 

ขั้นตอน                                                              
(กลยุทธ                                      

(2) 

วัตถุประสงคขั้นตอน                          
(เปำหมำย)                                      

(3) 

ยุทธศำสตร์ ที่ 6       
กำรพัฒนำด้ำนกำร
ส่งเสริมอนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม 

6.1การปลูกฝังและสร้างจิตส านึกในการ
รักษาความสะอาดฃองธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  
6.2 พัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์ตามสถานที่ต่างๆ  
6.3 บ าบัด และจัดการขยะมูลฝอย  
 

6.เพ่ือให้ชุมชนสามารถรักษาวิถีชีวิต
การเกษตรไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม อนุรักษ์
ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติให้สมดุลกับระบบ
นิเวศให้มีการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน ใน
ชุมชนให้มีความสามัคคีเข้มแข็ง 

 

ยุทธศำสตร์  ที่  7  กำร
พัฒนำด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรที่ดี 

7.1 การพัฒนาบุคลากรเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน  
7.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บ
รายได้  
7.3 การปรับปรุงพัฒนาสถานที่ พร้อมทั้งน า
เทคโนโลยีทันสมัยมาให้บริการ 
7.4 ให้บริการและเพ่ิมช่องทางในการรับรู้
ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชน  

 

7.ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
องค์กรเพ่ิมข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อ น ท



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง อบต.บา้นทาน อ.บา้นลาด จ.เพชรบรุ ี  

 

ประเมินจากตารางแผนภูมิ

ความเสี่ยงว่าโอกาสและ

ผลกระทบอยู่ในระดับใด 

เทียบจำก
ตำรำงระดับ
ควำมรุนแรง 

กำรระบุควำมเสี่ยงและกำรประเมินควำมเสี่ยง ในแบบประเมิน RM-1 

 ตัวอย่ำง ขั้นตอนกำรประเมินตำมแบบ RM-1 (น ำโครงกำรจำกแผนด ำเนินงำน ประจ ำงบประมำณ พ.ศ.2565) 

ขั้นตอนนี้ เป็นการศึกษาและท าความเข้าใจ ติดตามและสื่อสารแนวโน้มความเสี่ยงที่ส าคัญที่ จะเกิดขึ้น ในอนาคตต่อแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี มาพิจารณาลงในแบบฟอร์มที่ชื่อว่า แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์( RM 01) โดยให้ระบุวัตถุประสงค์ , ตัวชี้วัด , เป้าหมาย ตามที่ปรากฏในแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี รายละเอียดปรากฏดังตัวอย่าง  แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ (แบบ  RM - 01) 

ชื่อหน่วยงำน..............................                  แบบ RM-๑ 
ตำรำงแสดงกำรวเิครำะห์ ประเมิน และจัดล ำดับควำมเสี่ยง                ปีงบประมาณ ๒๕....... 

     ณ วันที่ ๑ ตุลำคม ๒๕....... 
ยุทธศำสตร์ที่.........(ระบุตำมยุทธศำสตร์ของ อปท.)................................................ 
โครงกำร/กิจกรรม.................................................................................................... 
วัตถุประสงค์........(เพื่อ)............................................................................................ 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด...............(ใส่เป้ำหมำยหรือตัวชี้วัดตำมโครงกำร)......................... 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ............(ส ำนัก/กอง)......................................................... 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน 
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 
ใส่ขั้นตอนการปฏบิัติงานของการ

ด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้ำหมำย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 
ใส่เป้าหมาย/ตวัชี้วัดของแต่ละ 

ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 
ใส่สิ่งที่ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย หรือตวัชี้วัดของ 
โครงการ/กิจกรรม 

สำเหตุของควำมเสีย่ง 
 

(๔) 
ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิด

ความเส่ียง 

ระบุประเภทของ 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
ใส่ประเภท 

ของ 
ความเส่ียง 
( S-O-R-C ) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียง 

หัวข้อ “การประเมินความเส่ียง” 

โอกำส 
(๖) 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

 

จัดล ำดับ 
ควำมเสี่ยง 

(๙) 

น ำบรรทัดที่ 2 มำใส่ให้ครบทุก
ขั้นตอนในกำรด ำเนินงำนตำม

โครงกำร 

น ำบรรทัดที่ 4 
มำใส ่

ปัญหำหรือสิ่งที่อยู่ตรงข้ำมกับ (2) 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 

สำเหตุของปัญหำจำก 
(3) 

ดูว่ำปัญหำที่เกิด
เกี่ยวกับด้ำนไหน 

S กลยุทธ ์
O ด ำเนินงำน 
R รำยงำน 

C ระเบียบ,กฎหมำย 

โอกำส 
ที่จะเกิดควำม

ผิดพลำด 

ควำมเสียหำย
ที่จะตำมมำ 

น ำเลขของ
โอกำสและ

ผลกระทบไป
เทียบตำรำง
ระดับควำม

รุนแรง 
 

สูงมำก ๒๒-
๒๕, 

สูง๑๐-๒๑
กลำง๕-๙, 
ต่ ำ ๑-๔ 

 
 
 

น ามาจากแผนพัฒนา 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

ลอกจากแบบ RM-๑  

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Response) ในแบบประเมิน RM-2 
ตัวอย่ำง ชื่อหน่วยงำน..............................                         แบบ RM-๒ 

            แผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี...................                               ปีงบประมาณ ๒๕....... 
ยุทธศำสตร์ที่.........(ระบุตำมยุทธศำสตร์ของ อปท.)................................................ 
โครงกำร/กจิกรรม....................................................................................................  
วัตถุประสงค์........(เพ่ือ)............................................................................................ 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด...............(ใส่เป้ำหมำยหรือตัวชี้วัดตำมโครงกำร)......................... 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ............(ส ำนัก/กอง)......................................................... 
กระบวนกำร 

ปฏบิตัิงำน 

โครงกำร/ขั้นตอนหลกั 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(Riks Factor) 

 

(๒) 

สำเหตุของ 

ควำมเสี่ยง 

(Root Cause) 

(๓) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง วิธกีำรบรหิำรควำม
เสี่ยง 

 

(๘) 

แผนจดักำรควำมเสีย่ง 

(มำตรกำรควบคุมเพิ่มเติม) 

 

(๙) 

ก ำหนด 

เสร็จ/ 

ผู้รบัผดิชอบ 

(๑๐) 

 

งบประมำณ 

 

(๑๑) 

โอกำส 

 

(๔) 

ผลกระทบ 

 

(๕) 

ระดบั 

ควำมรุนแรง 

(๖) 

ระดบัควำม
เสี่ยงทีค่ำดหวัง 

(๗) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ระดบัที่ต้องกำร
ใหค้วำมเสี่ยง
ลดลงโดยดูจำก
ระดบัควำม
รุนแรง (๖) 

(แยกเปน็ 

1-4/ 5-9/ 

10-25) 

วิธกีำรในกำร
แกป้ญัหำ(ท ำทกุ
ปีงบประมำณ) 

/วิธีกำรเดิมที่เคยใช้
ในกำรด ำเนินงำน
โครงกำรเม่ือเกิด
ปญัหำในปีงบ 
ประมำณเก่ำ 

-หำกโครงกำรนี้ท ำ
ปีงบประมำณนี้เป็น
ปแีรกใน(๘) ไม่ต้อง
ใสก่็ได ้

-ถ้ำวิธกีำรใน (๘) ใชแ้กป้ญัหำ
ได้  

(๙) จะไม่มี หรือยก (8) มำไว้ใน
(9) เลย 

 

-หำกโครงกำรนี้ท ำทกุ
ปีงบประมำณจะใช้วิธกีำรเดิม
หรือวิธกีำรใหม่เพิ่มเติม 

 

  

                                                                                                            ลงชื่อ....................................................... 
                                                                                                            ต าแหน่ง..................................................  วัน............เดือน................พ.ศ.......... 
 

กำรติดตำมประเมินผล (Monitoring) ในแบบประเมิน RM-3 

น ามาจากแบบ RM-๑ 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

ลอกจากแบบ RM-๒ 

ดู(๓),(๔)สามารถควบคุมความ

เสี่ยงให้หมดไปหรือไม่ หรือคง

อยู่/ควบคุมได้/ควบคุมไม่ได้ 

ตัวอย่ำง ชื่อหน่วยงำน..............................                 แบบ RM-๓ 
                                                                    แบบรำยงำนผลตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ณ ไตรมำส......./.............                           ปีงบประมาณ ๒๕....... 
ยุทธศำสตร์ที่.........(ระบุตำมยุทธศำสตร์ของ อปท.)................................................ 
โครงกำร/กิจกรรม.................................................................................................... 
วัตถุประสงค์........(เพื่อ)............................................................................................  
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด...............(ใส่เป้ำหมำยหรือตัวชี้วัดตำมโครงกำร)......................... 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ............(ส ำนัก/กอง)......................................................... 

ปัจจัยเสี่ยง 

(Riks Factor) 

 

(๑) 

สำเหตุของ 

ควำมเสี่ยง 

(Root Cause) 

(๒) 

กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (๕) ผู้รับผิดชอบ 

 

 

 

(๖) 

สถำนะควำมเสี่ยง (๗) 

Q Q๒ Q๓ Q๔ 

หมดไป คงอยู ่ ควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม ่

มำตรกำร 

ควบคุมภำยใน 

(๓) 

มำตรกำรตำม
แผนบริหำรควำม

เสี่ยง 

(๔) 

ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลอกมำจำกRM-๒ 
(๘) 

ลอกมำจำกRM-๒ 
(๙) 

     สถานะ : ระหว่ำงด ำเนินกำร,ด ำเนินกำรยังไม่
แล้วเสร็จ 

ปัญหาอุปสรรค : จำกกำรด ำเนินงำนตำม
โครงกำร 

แนวทางแก้ไข :วิธีแก้ปัญหา 

หมายเหตุ : 

 มีปัญหำใหม่หรือไม่
จำกกำรด ำเนินงำนตำม
โครงกำรน้ี 

 

 
 
 

น ามาจากแบบ RM-๒ 

ระยะเวลาตามแผนการ

ด าเนินงาน 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

 

 

ภำคผนวก 

 

 
 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

ชื่อหน่วยงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนทำน 

แผนบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ 2565 

 

ยุทธศำสตร์ที ่3 กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต และเศรษฐกิจชุมชน สนับสนุนสถำบันต่ำงๆ 
โครงกำร/กจิกรรมโครงกำรจัดประชุมประชำคมหมู่บ้ำนและต ำบลในกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้ำงให้ประชำชนมสี่วนร่วมในกำรทบทวนปรับปรุงจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นเข้ำถึงปัญหำและควำมต้องกำรของประชำชน 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัดจ ำนวนประชำชนที่เข้ำร่วมโครงกำรได้รับควำมรู้ควำมเข้ำใจเพ่ิมขึ้น 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ ส ำนักปลัด 

กระบวนกำร
ปฏิบัติงำน

โครงกำร/ขั้นตอน
หลัก         (1) 

ปัจจัยเสี่ยง    
(Riks Factor)   

(2) 

สำเหตุของควำมเสี่ยง             

(Root Cause)           
(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  

วิธีกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง        

(8) 

 

แผนจัดกำรควำมเสี่ยง
(มำตรกำรควบคุมเพ่ิมเติม)

(9) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

(10) 

งบประมำณ
(11) 

โอกำส
(4) 

ผลกระทบ
(5) 

ระดับควำม
รุนแรง     
(6) 

ระดับควำม
เสี่ยงที่คำดหวัง

(7) 

1.โครงการจัด
ประชุมประชาคม
หมู่บ้านและต าบลใน
การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น  

จ านวนประชาชนท่ี
เข้าร่วมโครงการ
ได้รับความรูค้วาม
เข้าใจเพิ่มขึ้น 
 
 

เมื่อเสนอกิจกรรม/
โครงการ องค์กรไม ่

สามารถตอบสนองความ
ต้องการได ้เนื่องจาก
งบประมาณที่มีอยู่อย่าง
จ ากัด                                

- การน าเสนอกิจกรรม/
โครงการไม่อยู่ใน อ านาจ
หน้าท่ีและน าเสนอ
โครงการที่ม ีงบประมาณ 
สูงกว่าสถานะทางการ
คลังของ อบต.บ้านทาน 

 

2 3 8 4 -การควบคุมการ
จัดท าเอกสารแสดง
ถึงอ านาจหน้าที่ของ 
อบต.บ้านทานโดย
แยกให้ชัดเจนว่า
กิจกรรม/โครงการ
ใด สามารถ
ด าเนินการได้หรือไม่ 
โดยแสดงไว้อย่าง
ชัดเจนจาก
ประชาชนไดเ้ห็น
และเข้าใจ 

-ก่อนการประชุมประชาคม 
ผู้บริหาร และหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องลงชุมชน เพื่อพบปะ
ประชาชนและประชาสมัพันธ์
การจัดประชุมประชาคม 

-ประสานขอความร่วมมือต่อ
คณะกรรมการชุมชนในการ
แจ้งข่าวสารโดยช่องทางที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ 
เช่น การบอกต่อการ
ประชาสมัพันธ์เสียงตามสาย 

ต.ค.64-ก.ย.
65 

ส านักปลดั 

5,000 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM-2 

ปีงบประมำณ 2565 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

ชื่อหน่วยงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนทำน 
แผนบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ 2565 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต และเศรษฐกิจชุมชน สนับสนุนสถำบันต่ำงๆ 
โครงกำร/กจิกรรม โครงกำรฝึกอบรมและทบทวนอำสำสมัครป้องกันฝ่ำยพลเรือน  
วัตถุประสงค์ เพ่ือเป็นกำรซักซ้อมและเตรียมควำมพร้อมในกำรบรรเทำสำธำรณภัย 

 เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด จัดฝึกอบรม เตรียมควำมพร้อมและจัดหำวัสดุอุปกรณ์ในกำรปฎิบัติงำน 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ กองสวัสดิกำรสังคม 
 
กระบวนกำร

ปฏิบัติงำนโครงกำร/
ขั้นตอนหลัก         

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(Riks Factor) 
(2) 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 

(Root Cause)    (3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  

วิธีกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง     

(8) 

แผนจัดกำรควำมเสี่ยง
(มำตรกำรควบคุมเพ่ิมเติม)               

(9) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  

(10) 

งบประมำณ 

(11) โอกำส
(4) 

ผลกระทบ
(5) 

ระดับ
ควำม
รุนแรง
(6) 

ระดับควำม
เสี่ยงที่

คำดหวัง  
(7) 

2.โครงการฝึกอบรม
และทบทวน
อาสาสมัครป้องกนั
ฝ่ายพลเรือน  
 

กิจกรรม
ทางดา้นป้องกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัย ไม่
สามารถด าเนิน
ได้ตาม
วัตถุประสงคไ์ด้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ขาดความร่วมมือจาก
อาสาสมัครฯ               
-ประชากรที่มาฝึกอบรม
ไม่ถึงร้อยละ ๒ ของ
ค าสั่งแต่งตัง้ฯ             
-อาสาสมัครขาดความรู้
ความ สามารถในการ
ปฎิบัติหนา้ที่ และการ
ฝึกอบรมได้ไม่ครบตาม
หลักสูตรที่ก าหนด 

3 3 9 4 -ส ารวจและ
จัดท าฐานข้อมูล
ที่มีอยู่เดิม ทั้ง 6 
หมู่บ้าน จัดส่ง
ตัวแทนมาเข้า
ร่วมฝึกอบรม 

จัดอบรมเจ้าหน้าที่ในการ
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ก.พ.-ก.ย.65 

ส านักปลดั 

20,000 

 

แบบ RM-2 

ปีงบประมำณ 2565 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

ชื่อหน่วยงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนทำน 
แผนบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ 2565 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต และเศรษฐกิจชุมชน สนับสนุนสถำบันต่ำงๆ 
โครงกำร/กจิกรรมโครงกำรสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จำกพิษสุนัขบ้ำ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือป้องกันโรคติดต่อสุนัขบ้ำ ตำมพระปณิธำนฯ 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด สัตว์และประชำชนปลอดภัยจำกโรคพิษสุนัขบ้ำและแมวเพ่ิมขึ้น 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ กองสวัสดิกำรสังคม 
 
กระบวนกำร

ปฏิบัติงำนโครงกำร/
ขั้นตอนหลัก         

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง    
(Riks Factor) 

(2) 

สำเหตุของควำมเสี่ยง            
(Root Cause)    

(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง วิธีกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง              

(8) 

แผนจัดกำรควำมเสี่ยง     
(มำตรกำรควบคุมเพ่ิมเติม)              

(9) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

(10) 

งบประมำณ
(11) 

โอกำส
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

ระดับควำม
รุนแรง   
(6) 

ระดับควำม
เสี่ยงที่

คำดหวัง    
(7) 

3.โครงการสัตว์ปลอด
โรค คนปลอดภัย   
จากพิษสนุัขบ้า 

สัตว์และ
ประชาชนไม่
ปลอดภัยจากโรค
พิษสุนบั้า 

สุนัขและแมวไม่ได้รบั
การฉีดวัคซีน 

5 3 18 4 การลด/การ
ควบคุมความ
เสี่ยง 

-เพิ่มกระบวนการส ารวจข้อมูล
ประชาชนกรสุนัขและแมว                               

-ประชาสัมพนัธ์ให้กับผู้น าชุมชน
และประชาชนรับทราบ 
รายละเอียดของโครงการมากขึ้น 

-แนะน ามอบวัคซีนให้ฉีดเองหาก
เจ้าของสัตว์ไม่อยู่บา้น แต่สามารถ
ฉีดได้ด้วยตนเอง  

ก.พ.-ก.ย.65
ผอ.กอง

สวัสดิการ
สังคม 

20,000 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM-2 

ปีงบประมำณ 2565 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

 

 ชื่อหน่วยงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนทำน 
แผนบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ 2565 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำด้ำนส่งเสริมและพัฒนำกำรศึกษำ นันทนำกำรทุกระดับ 
โครงกำร/กจิกรรม โครงกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยกำรบริหำรสถำนศกึษำ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนำควำมรู้และทักษะด้ำนต่ำง ๆ 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด เด็ก  เยำวชน  ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กต ำบลบ้ำนทำน มีทักษะเพ่ิมมำกขึ้น 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบกองกำรศึกษำ 
 
กระบวนกำร

ปฏิบัติงำนโครงกำร/
ขั้นตอนหลัก         

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง    
(Riks Factor)  

(2) 

สำเหตุของควำม
เสี่ยง         

(Root Cause)  
(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  

วิธีกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง      

(8) 

 

แผนจัดกำรควำมเสี่ยง
(มำตรกำรควบคุมเพ่ิมเติม)

(9) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

(10) 

งบประมำณ
(11) 

โอกำส
(4) 

ผลกระทบ
(5) 

ระดับควำม
รุนแรง     
(6) 

ระดับควำม
เสี่ยงที่คำดหวัง

(7) 

4.สนับสนุนคา่ใช้จา่ย
ในการบริหาร
สถานศึกษา 

ด้านการบริหาร
จัดการด้าน
การเงินการบัญชี
ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก เกิดความ
ผิดพลาด        
ในการปฎิบัติงาน 
 

-บุคลากรขาด
ความรู้
ประสบการณ์ใน
การปฎิบัติงาน 
และระเบียบฯ     
–ขาดผู้มาด ารง
ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 

 

3 3 9 4 ผู้บังคับบัญชาให้
ค าแนะน าและ
ต้องก าชับ ให้
เจ้าหน้าที่
ปฎิบัติงานด้วย
ความละเอียด 
รอบครอบ 

-ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพิ่มทักษะในการ
ปฎิบัติงาน         

-ติดตามประเมนิผลอยา่ง
ต่อเนื่องโดยติดตามจากการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรด้าน
การศึกษาว่ามีประสิทธิภาพ
มากข้ึนหรือไม่ประการใด
และรายงานผลให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

ต.ค.64-ก.ย.65 

ผู้อ านวยการ
กองการศึกษาฯ 

5,000 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM-2 

ปีงบประมำณ 2565 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง อบต.บา้นทาน อ.บา้นลาด จ.เพชรบรุ ี  

 

 

     
   



                                                       
 

 
 

  
  

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

………………..……………. 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฎิบัติตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฎิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 นั้น องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เรียบร้อยแล้ว 

เพื่อให้การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นไปตามมาตรฐานที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างความเช่ือมั่น ความสมเหตุสมผลในการบริหารจัดการในหน่วยงานภาครัฐ
เพื่อให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทานเป็นไปตามเป้าหมาย และบรรจุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน และสร้างความมีประสิทธิภาพในการด าเนินการตามแนวทางที่กระทรวงการคลังก าหนด              
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน จึงประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 และแจ้งให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายทราบโดยทั่วกัน  
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
   

     ประกาศ  ณ  วันท่ี  1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2564 
 
 
 
      

                      ( นายส ารอง สขุโข ) 

                            นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านทาน 
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