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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  องค�การบริหารส
วนตําบลบ�านทาน ได�จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� ประจําป�งบประมาณ  
(พ.ศ.2567 - 2569) ซ่ึงเป0นการวางแผนกําลังคน เป0นแนวทางในการใช�บุคลากรให�เหมาะสมกับงานตามตําแหน
ง 
ตามคุณสมบัติท่ีได�กําหนดไว� และเป0นเครื่องมือในการสรรหา การกําหนดตําแหน
ง และการพัฒนากําลังคนของ
หน
วยงานในอนาคตช
วงระยะเวลา 3 ป�ข�างหน�า ซ่ึงในการพัฒนากําลังคนตามแผนอัตรากําลัง 3 ป� องค�การบริหาร
ส
วนตําบลบ�านทาน ได�จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป� ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ข้ึน เพ่ือให�
สอดคล�องกับแผนอัตรากําลัง 3 ป� ประจําป�งบประมาณ (พ.ศ.2567 - 2569) จัดทําให�คลอบคลุมถึงบุคลากรทุก
ฝ<ายของเทศบาล ท้ังฝ<ายการเมือง คณะผู�บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�าง เพ่ือใช�ในการ
พัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส
วนตําบลบ�านทาน และสามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานขององค�การ
บริหารส
วนตําบลได�อย
างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเพ่ือส
งเสริมให�องค�การบริหารส
วนตําบลบ�านทาน 
มีการบริหารจัดการท่ีดีเพ่ือประโยชน�สุขของประชาชนอย
างแท�จริง 

 

         องค�การบริหารส
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค�การบริหารส�วนตําบลบ�านทาน อําเภอบ�านลาด จังหวัดเพชรบุรี 
 

 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ 

ด�านการบริหาร   
  1.การสรรหา 1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� เพื่อใช�ในการกําหนด

โครงสร�างและกรอบอัตรากําลังที่รองรับภารกิจของ
องค�การบริหารส
วนตําบลบ�านทาน 

- ดําเนินการประกาศใช�แผนอัตรากําลัง 3 ป� (พ.ศ.2567 – 
2569) เพื่อรองรับภารกิจของหน
วยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให�สอดคล�องกับส
วนราชการในปCจจุบัน 

ไม
ใช�งบประมาณ  (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาข�าราชการ
และพนักงานจ�าง ให�ทันต
อการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากําลังที่ลาออก หรือโอนย�าย 

-  ดําเนินการสรรหาพนักงานจ�าง ในตําแหน
งที่ว
าง 
-  ดําเนินการรับโอนย�ายพนักงานส
วนตําบลที่ว
างตามแผน
อัตรากําลัง 3 ป� 
- ดําเนินการร�องขอให� สกถ. ดําเนินการสอบแข
งขันแทนใน
ตําแหน
งที่ว
าง 

ไม
ใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต
งตั้ง
ข�าราชการหรือประกาศรับโอนย�าย พนักงานส
วน
ท�องถิ่น มาดํารงตําแหน
งที่ว
างหรือประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป0นพนักงานจ�างในตําแหน
ง
ที่ว
าง 
-  ประกาศรับโอนย�ายพนักงานส
วนตําบลที่ว
างตามแผนอัตรากําลัง 
3 ป� 
-  ประชาสัมพันธ�รับโอน (ย�าย) 

ไม
ใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 1.4 แต
งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - ดําเนินการแต
งตั้งคณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเป0นพนักงานจ�าง ทุกครั้งเมื่อมีการสรรหา 

ไม
ใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตําแหน
งที่
สูงขึ้น 

- แจ�งผู�มีคุณสมบัติครบถ�วนดําเนินการตามระเบียบหลักเกณฑ� ไม
ใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ 
ด�านการบริหาร   
 2.การธํารงรักษา
ไว� 

2.1 ประชาสัมพันธ�และเผยแพร
แนวทางเส�นทาง
ความก�าวหน�า 

- หน
วยงานมีการประชาสัมพันธ�เส�นทางความก�าวหน�าในสายงาน
ตําแหน
งให�บุคลากรทราบ พร�อมทั้งให�คําปรึกษา 

ไม
ใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 2.2 ดําเนินการบันทึก แก�ไข ปรับปรุง ข�อมูลบุคลากร
ในระบบศูนย�ข�อมูลบุคลากรท�องถิ่นแห
งชาติ ให�
ถูกต�อง ครบถ�วน และเป0นปCจจุบัน 

- หน
วยงาน ดําเนินการปรับปรุงระบบดังกล
าว ตามระยะที่กรม
ส
งเสริมการปกครองท�องถิ่นกําหนดทุกระยะเป0นไปตามที่กําหนด 

ไม
ใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 2.3 จัดให�มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ที่เป0นธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได� 

- หน
วยงานมีการถ
ายทอดตัวชี้วัด และประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยผู�บังคับบัญชาตามลําดับ จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรอง    ผล
การประเมิน คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น เพื่อให�การประเมิน
เกิดความเป0นธรรม ตามเกณฑ�มาตรฐานกําหนด 

ไม
ใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 2.4 จัดให�มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผล
การปฏิบัติหน�าที่ราชการอย
างเป0นธรรมเสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได� 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เป0นไปตามผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน�าที่ราชการ ผ
านคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นและ
นายกเทศมนตรีผู�มีอํานาจลงนาม ตามคําสั่งเลื่อนขั้นและรายงาน
การประชุม 

ไม
ใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 2.5 ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติ
หน�าที่ราชการประจําป� เพื่อยกย
องชมเชย แก
บุคลากร
ดีเด
น ด�านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน�ต
อ
สาธารณชน 

- การประกาศรายชื่อผู�มีผลการประเมินอยู
ในระดับดีเด
น ไม
ใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 2.6 จัดให�มีการพัฒนาบุคลากรชีวิตที่ดีแก
บุคลากรใน
ด�านสภาพแวดล�อมการทํางาน ด�านความปลอดภัยใน
การทํางาน ด�านการมีส
วนร
วมในการทํางาน 

- ดําเนินการประสานงานกับโรงพยาบาล เพื่อให�เจ�าหน�าที่เข�ารับ
การตรวจสุขภาพประจําป� 
- มีการจัดอุปกรณ�ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย
างครบถ�วน 
- จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน�สาธารณะ  

ไม
ใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ 

ด�านการบริหาร   
 3.การใช�
ประโยชน� 

3.1 ประชาสัมพันธ�ประมวลจริยธรรมข�าราชการส
วน
ท�องถิ่น และข�อบังคับองค�การบริหารส
วนตําบลบ�าน
ทาน ว
าด�วยจรรยาบรรณข�าราชการส
วนท�องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ�ให�เจ�าหน�าที่รับทราบประมวลจริยธรรมข�าราชการ
ส
วนท�องถิ่น และข�อบังคับองค�การบริหารส
วนตําบลบ�านทานว
า
ด�วยจรรยาบรรณข�าราชการส
วนท�องถิ่น 

ไม
ใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 3.2 กําหนดการมอบหมายงานให�แก
บุคลากรตาม
หลักความรู� ทักษะ สมรรถนะอย
างเป0นธรรม ไม
เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กํากับ ติดตามและดูแล
ผู�ใต�บังคับบัญชาให�ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ� แนวทาง 
ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข�อง 

- ดําเนินการแบ
งงานและมอบหมายหน�าที่ความรับผิดชอบ 
- ดําเนินการแต
งตั้งผู�รักษาราชการแทนนายกองค�การบริหารส
วน
ตําบล 
- แต
งตั้งผู�รักษาราชการแทน ปลัด อบต. หัวหน�าส
วนราชการระดับ
สํานัก/กอง 
- ดําเนินการแต
งตั้งผู�รักษาการในตําแหน
งว
างตามกรอบอัตรากําลัง 
- ดําเนินการปรับปรุงการงานและมอบหมายหน�าที่ ความ
รับผิดชอบของพนักงานส
วนตําบล ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�าง 
ปฏิบัติหน�าที่ส
วนราชการภายในองค�การบริหารส
วนตําบล 

ไม
ใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 3.3 ส
งเสริมให�บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร�างมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและ
ปNองกันการทุจริต 

- ประชาสัมพันธ�ส
งเสริมการมีส
วนร
วมในการเสริมสร�างวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและปNองกันการทุจริต 
- ร
วมกิจกรรมเสริมสร�างจิตสํานึกค
านิยม คุณธรรม จริยธรรม และ
เสริมสร�างวินัย 
- จัดกิจกรรม/โครงการส
งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
 

ไม
ใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ 
ด�านการพัฒนา   
1.ด�านการเรียนรู�
และพัฒนา 

1.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป� และดําเนินการ
ตามแผนฯ ให�สอดคล�องตามความจําเป0น 

- มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป� ประจําป�
งบประมาณ พ.ศ.2567– 2569 โดยพิจารณาบุคลากร เข�ารับ
การอบรมเพื่อพัฒนาความรู�ตามสายงานตําแหน
งให�เป0นไปตาม
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ไม
ใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 1.2 กําหนดเส�นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป0น
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแต
ละตําแหน
ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส
งบุคลากรเข�ารับการอบรมตามสาย
งานความก�าวหน�าในแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ไม
ใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 1.3 สร�างบทเรียนความรู�เฉพาะด�านตามสายงานให�
อยู
ในระบบงาน E-learning 

-ประชาสัมพันธ�ให�เจ�าหน�าที่ได�เรียนรู�ด�วยตนเองในระบบ  
E-learning ในวิชาความรู�ทั่วไปและเฉพาะตําแหน
ง 

ไม
ใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 1.4 ดําเนินการประเมินข�าราชการส
วนท�องถิ่นตาม
เกณฑ�มาตรฐานกําหนดตําแหน
ง ในความรู� ทักษะ 
และสมรรถนะ 

- หน
วยงานมีการสํารวจและประเมินบุคลากรตามเกณฑ�มาตรฐาน
กําหนดตําแหน
ง เพื่อพิจารณาจัดส
งบุคลากรเข�ารับการอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนความรู�ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ไม
ใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 1.5ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน
วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในด�าน   ต
าง 
ๆ รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล พร�อมทั้งติดตาม และนําผล
การประเมินความพึงพอใจของพนักงานมาปรับปรุงแก�ไขพัฒนา
ต
อไป 

ไม
ใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 
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ผลการวิเคราะห�และข�อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  เพ่ือให�เป0นไปตามเจตนารมณ�ของรัฐธรรมนูญแห
งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอํานาจ
ให�แก
องค�กรปกครองส
วนท�องถ่ิน ท่ีองค�กรปกครองส
วนท�องถ่ินสามารถตอบสนองความต�องการของประชาชนได�
อย
างรวดเร็ว และสอดคล�องกับความต�องการของประชาชนในท�องถ่ิน การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือ
เป0นเรื่องสําคัญและมีความเก่ียวข�องโดยตรงต
อการบริหารองค�กรปกครองส
วนท�องถ่ิน 

ป2ญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. ปCญหาโครงสร�างส
วนราชการท่ีไม
คล
องตัว โครงสร�างการบริหารงานในปCจจุบันไม
มีความ
ยืดหยุ
น ขาดความคล
องตัว ทําให�การบริหารยึดติดกับกรอบตามอํานาจหน�าท่ีท่ีกฎหมายกําหนดเป0นหลัก ส
งผลให�
การบริหารไม
สอดคล�องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได�อย
างทันเหตุการณ� 
  2. การบริหารงานบุคคลท่ีให�อํานาจผู�บริหารท�องถ่ินคนเดียว ทําให�ผู�บริหารท�องถ่ินใช�อํานาจได�
ตามอําเภอใจตามความต�องการของผู�บริหารท�องถ่ิน ไม
เป0นไปตามระบบคุณธรรมแต
กลับใช�ระบบอุปถัมภ�ส
งผลให�
ท�องถ่ินได�บุคคลไม
มีคุณภาพ ไม
สามารถปฏิบัติงานให�บรรลุตามวัตถุประสงค�ท่ีองค�กรปกครองส
วนท�องถ่ินกําหนดไว�
ได� 
  3. กระบวนการสรรหาท่ีไม
เป0นธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผู�บริหาร จึงได�คนท่ีไม
มี
ความรู�ความสามารถเข�ามาปฏิบัติงาน 
  4. สวัสดิการเก่ียวกับการเลื่อนข�นเงินเดือนและค
าจ�างไม
เป0นไปตามระบบความรู�ความสามารถ แต

เป0นระบบโควตา และการกําหนดอัตราเงินเดือนหรือค
าตอบแทนไม
ทันต
อสถานการณ� ไม
ทันต
อภาวะเศรษฐกิจ
ปCจจุบัน 
  5. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม
ได�ยึดจากปริมาณงาน ความรู�ความสามารถเป0นหลัก ไม
มี
ความยุติธรรม ไม
ใช�ระบบคุณธรรมแต
ใช�ระบบอุปถัมภ�แทน 

ข�อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. โครงสร�างการบริหารงานบุคคลท�องถ่ิน ควรมีเพียงองค�กรเดียว เพ่ือให�เกิดความเป0นเอกภาพใน
การกําหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเด่ียวกัน เพ่ือให�กระบวนการบริหารงานบุคคลท�องถ่ินเป0นไปอย
าง
เป0นธรรม มีความคล
องตัว 
  2. ระบบการบริหารงานบุคคลท�องถ่ิน ควรอยู
ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให�อํานาจแก

ผู�บริหารเพียงผู�เดียว เพ่ือเป0นการถ
วงดุลอํานาจ 
  3. กระบวนการบริหารงานบุคคลท�องถ่ิน ควรจัดทําแผนบุคลากรให�มีความเหมาะสมตามภารกิจ
และเปNาหมายขององค�กร เพ่ือให�สามารถแก�ปCญหาความเดือดร�อนและความต�องการของประชาชนได� 
  4. การเลือกสรรบุคลากรต�องยึดหลักคุณธรรมและดําเนินการให�เป0นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ เพ่ือให�ได�บุคลากรท่ีมีความรู� ความสามารถตรงกับตําแหน
งงาน เพ่ือประโยชน�สูงสุดของทางราชการ 
  5. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมิน
ท้ังในเชิงประจักษ�เป0นรูปธรรม และพิจารณาจากความต�องใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ�ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนเป0นรูปธรรม 
  6. ส
งเสริมสนับสนุนให�บุคลากรได�มีการพัฒนาตนเองโดยการเปZดโอกาสให�ได�รับการฝ[กอบรมตาม
หลักสูตรของแต
ละตําแหน
งอย
างสมํ่าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให�มีความรู� ความสามารถ ทันต
อเหตุการณ� 
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ทิศทางและแนวทางการดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู
การปฏิบัติ มีดังต
อไปนี้ 

  1 การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   (1)ส
งเสริมให�ส
วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร�การบริหารงานบุคคลเอง โดยมี
เปNาหมายท่ีสอดคล�องกับแผนการกระจายอํานาจภายใต�กรอบมาตรฐาน แต
ต�องอยู
ภายใต�กรอบวงเงินร�อยละ 40 
   (2) ส
งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให�เป0นระบบเปZดมากข้ึน ให�โอกาส
บุคลากรในการโอน ย�าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได� โดยไม
กระทบต
อหน�าท่ีความรบผิดชอบหือภารกิจท่ีต�องปฏิบัติ 
  2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
   (1) ส
งเสริมการพัฒนาบุคลากรให�ได�รับความรู�และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
พัฒนาทัศนคติท่ีดีต
อหน�าท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน�ในการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการ
พัฒนาบุคลากรจะต�องดําเนินการทุกระยะ ต้ังแต
ก
อนการเข�าทํางาน ระหว
างการทํางาน 
   (2) กําหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝ[กอกรม โดยการสํารวจความต�องการฝ[กอบรมและ
พัฒนาของบุคลากร เพ่ือกําหนดกลุ
มเปNาหมาย หลักสูตร แนวทางการฝ[กอบรม การติดตามประเมินผลการฝ[กอบรม
และพัฒนา ตลอดจนจัดให�มีการฝ[กอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (1) ส
งเสริมและสนับสนุนให�มีการพัฒนาและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
   (2) ส
งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให�มีความรู� ความสามารถในการพัฒนาการ
จัดการและประยุกต�ใช�เทคโนโลยีสารสนเทศในองค�กร 
   (3) ส
งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซ้ือเครื่องมือและอุปกรณ�ท่ีทันสมัย เช
น 
เครื่องคอมพิวเตอร�และอุปกรณ�ต
อพ
วง ระบบอินเทอร�เน็ตความเร็วสูง เป0น 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 

  ประเมินผลโดยใช�แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก
อน – หลัง การพัฒนา การประเมินความรู�
และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู�รับการพัฒนา และติดตามการนําผลไปใช�ในการปฏิบัติงาน การกําหนดให�ผู�เข�ารับ
การพัฒนาต�องรายงานผลการเข�ารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับแต
วันท่ีกลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝ[กปฏิบัติ เพ่ือ
เสนอต
อผู�บังคับบัญชาตามลําดับชั้นจนถึงนายกเทศมนตรีทราบและนําผลการติดตามและประเมินผลไปใช�เป0นข�อมูล
ประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต
อไปในหน
วยงาน 

*************************************************** 


