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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  องค�การบริหารสวนตําบลบ�านทาน ได�จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� ประจําป�งบประมาณ  
(พ.ศ.2567 - 2569) ซ่ึงเป0นการวางแผนกําลังคน เป0นแนวทางในการใช�บุคลากรให�เหมาะสมกับงานตามตําแหนง 
ตามคุณสมบัติท่ีได�กําหนดไว� และเป0นเครื่องมือในการสรรหา การกําหนดตําแหนง และการพัฒนากําลังคนของ
หนวยงานในอนาคตชวงระยะเวลา 3 ป�ข�างหน�า ซ่ึงในการพัฒนากําลังคนตามแผนอัตรากําลัง 3 ป� องค�การบริหาร
สวนตําบลบ�านทาน ได�จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป� ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ข้ึน เพ่ือให�
สอดคล�องกับแผนอัตรากําลัง 3 ป� ประจําป�งบประมาณ (พ.ศ.2567 - 2569) จัดทําให�คลอบคลุมถึงบุคลากรทุก
ฝ<ายของเทศบาล ท้ังฝ<ายการเมือง คณะผู�บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�าง เพ่ือใช�ในการ
พัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารสวนตําบลบ�านทาน และสามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานขององค�การ
บริหารสวนตําบลได�อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเพ่ือสงเสริมให�องค�การบริหารสวนตําบลบ�านทาน 
มีการบริหารจัดการท่ีดีเพ่ือประโยชน�สุขของประชาชนอยางแท�จริง 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค�การบริหารส�วนตําบลบ�านทาน อําเภอบ�านลาด จังหวัดเพชรบุรี 
 

 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ 

ด�านการบริหาร   
  1.การสรรหา 1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� เพื่อใช�ในการกําหนด

โครงสร�างและกรอบอัตรากําลังที่รองรับภารกิจของ
องค�การบริหารสวนตําบลบ�านทาน 

- ดําเนินการประกาศใช�แผนอัตรากําลัง 3 ป� (พ.ศ.2567 – 
2569) เพื่อรองรับภารกิจของหนวยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให�สอดคล�องกับสวนราชการในปCจจุบัน 

ไมใช�งบประมาณ  (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาข�าราชการ
และพนักงานจ�าง ให�ทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากําลังที่ลาออก หรือโอนย�าย 

-  ดําเนินการสรรหาพนักงานจ�าง ในตําแหนงที่วาง 
-  ดําเนินการรับโอนย�ายพนักงานสวนตําบลที่วางตามแผน
อัตรากําลัง 3 ป� 
- ดําเนินการร�องขอให� สกถ. ดําเนินการสอบแขงขันแทนใน
ตําแหนงที่วาง 

ไมใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตงตั้ง
ข�าราชการหรือประกาศรับโอนย�าย พนักงานสวน
ท�องถิ่น มาดํารงตําแหนงที่วางหรือประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป0นพนักงานจ�างในตําแหนง
ที่วาง 
-  ประกาศรับโอนย�ายพนักงานสวนตําบลที่วางตามแผนอัตรากําลัง 
3 ป� 
-  ประชาสัมพันธ�รับโอน (ย�าย) 

ไมใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 1.4 แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเป0นพนักงานจ�าง ทุกครั้งเมื่อมีการสรรหา 

ไมใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตําแหนงที่
สูงขึ้น 

- แจ�งผู�มีคุณสมบัติครบถ�วนดําเนินการตามระเบียบหลักเกณฑ� ไมใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ 
ด�านการบริหาร   
 2.การธํารงรักษา
ไว� 

2.1 ประชาสัมพันธ�และเผยแพรแนวทางเส�นทาง
ความก�าวหน�า 

- หนวยงานมีการประชาสัมพันธ�เส�นทางความก�าวหน�าในสายงาน
ตําแหนงให�บุคลากรทราบ พร�อมทั้งให�คําปรึกษา 

ไมใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 2.2 ดําเนินการบันทึก แก�ไข ปรับปรุง ข�อมูลบุคลากร
ในระบบศูนย�ข�อมูลบุคลากรท�องถิ่นแหงชาติ ให�
ถูกต�อง ครบถ�วน และเป0นปCจจุบัน 

- หนวยงาน ดําเนินการปรับปรุงระบบดังกลาว ตามระยะที่กรม
สงเสริมการปกครองท�องถิ่นกําหนดทุกระยะเป0นไปตามที่กําหนด 

ไมใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 2.3 จัดให�มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ที่เป0นธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได� 

- หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด และประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยผู�บังคับบัญชาตามลําดับ จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรอง    ผล
การประเมิน คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น เพื่อให�การประเมิน
เกิดความเป0นธรรม ตามเกณฑ�มาตรฐานกําหนด 

ไมใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 2.4 จัดให�มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผล
การปฏิบัติหน�าที่ราชการอยางเป0นธรรมเสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได� 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เป0นไปตามผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน�าที่ราชการ ผานคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นและ
นายกเทศมนตรีผู�มีอํานาจลงนาม ตามคําสั่งเลื่อนขั้นและรายงาน
การประชุม 

ไมใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 2.5 ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติ
หน�าที่ราชการประจําป� เพื่อยกยองชมเชย แกบุคลากร
ดีเดน ด�านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน�ตอ
สาธารณชน 

- การประกาศรายชื่อผู�มีผลการประเมินอยูในระดับดีเดน ไมใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 2.6 จัดให�มีการพัฒนาบุคลากรชีวิตที่ดีแกบุคลากรใน
ด�านสภาพแวดล�อมการทํางาน ด�านความปลอดภัยใน
การทํางาน ด�านการมีสวนรวมในการทํางาน 

- ดําเนินการประสานงานกับโรงพยาบาล เพื่อให�เจ�าหน�าที่เข�ารับ
การตรวจสุขภาพประจําป� 
- มีการจัดอุปกรณ�ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถ�วน 
- จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน�สาธารณะ  

ไมใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ 

ด�านการบริหาร   
 3.การใช�
ประโยชน� 

3.1 ประชาสัมพันธ�ประมวลจริยธรรมข�าราชการสวน
ท�องถิ่น และข�อบังคับองค�การบริหารสวนตําบลบ�าน
ทาน วาด�วยจรรยาบรรณข�าราชการสวนท�องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ�ให�เจ�าหน�าที่รับทราบประมวลจริยธรรมข�าราชการ
สวนท�องถิ่น และข�อบังคับองค�การบริหารสวนตําบลบ�านทานวา
ด�วยจรรยาบรรณข�าราชการสวนท�องถิ่น 

ไมใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 3.2 กําหนดการมอบหมายงานให�แกบุคลากรตาม
หลักความรู� ทักษะ สมรรถนะอยางเป0นธรรม ไมเลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กํากับ ติดตามและดูแล
ผู�ใต�บังคับบัญชาให�ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ� แนวทาง 
ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข�อง 

- ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหน�าที่ความรับผิดชอบ 
- ดําเนินการแตงตั้งผู�รักษาราชการแทนนายกองค�การบริหารสวน
ตําบล 
- แตงตั้งผู�รักษาราชการแทน ปลัด อบต. หัวหน�าสวนราชการระดับ
สํานัก/กอง 
- ดําเนินการแตงตั้งผู�รักษาการในตําแหนงวางตามกรอบอัตรากําลัง 
- ดําเนินการปรับปรุงการงานและมอบหมายหน�าที่ ความ
รับผิดชอบของพนักงานสวนตําบล ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�าง 
ปฏิบัติหน�าที่สวนราชการภายในองค�การบริหารสวนตําบล 

ไมใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 3.3 สงเสริมให�บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร�างมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและ
ปNองกันการทุจริต 

- ประชาสัมพันธ�สงเสริมการมีสวนรวมในการเสริมสร�างวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและปNองกันการทุจริต 
- รวมกิจกรรมเสริมสร�างจิตสํานึกคานิยม คุณธรรม จริยธรรม และ
เสริมสร�างวินัย 
- จัดกิจกรรม/โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
 

ไมใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ 
ด�านการพัฒนา   
1.ด�านการเรียนรู�
และพัฒนา 

1.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป� และดําเนินการ
ตามแผนฯ ให�สอดคล�องตามความจําเป0น 

- มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป� ประจําป�
งบประมาณ พ.ศ.2567– 2569 โดยพิจารณาบุคลากร เข�ารับ
การอบรมเพื่อพัฒนาความรู�ตามสายงานตําแหนงให�เป0นไปตาม
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ไมใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 1.2 กําหนดเส�นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป0น
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 

- มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเข�ารับการอบรมตามสาย
งานความก�าวหน�าในแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ไมใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 1.3 สร�างบทเรียนความรู�เฉพาะด�านตามสายงานให�
อยูในระบบงาน E-learning 

-ประชาสัมพันธ�ให�เจ�าหน�าที่ได�เรียนรู�ด�วยตนเองในระบบ  
E-learning ในวิชาความรู�ทั่วไปและเฉพาะตําแหนง 

ไมใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 1.4 ดําเนินการประเมินข�าราชการสวนท�องถิ่นตาม
เกณฑ�มาตรฐานกําหนดตําแหนง ในความรู� ทักษะ 
และสมรรถนะ 

- หนวยงานมีการสํารวจและประเมินบุคลากรตามเกณฑ�มาตรฐาน
กําหนดตําแหนง เพื่อพิจารณาจัดสงบุคลากรเข�ารับการอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนความรู�ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ไมใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 1.5ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หนวยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในด�าน   ตาง 
ๆ รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล พร�อมทั้งติดตาม และนําผล
การประเมินความพึงพอใจของพนักงานมาปรับปรุงแก�ไขพัฒนา
ตอไป 

ไมใช�งบประมาณ (ต.ค.67 – ก.ย.68) 
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ผลการวิเคราะห�และข�อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  เพ่ือให�เป0นไปตามเจตนารมณ�ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอํานาจ
ให�แกองค�กรปกครองสวนท�องถ่ิน ท่ีองค�กรปกครองสวนท�องถ่ินสามารถตอบสนองความต�องการของประชาชนได�
อยางรวดเร็ว และสอดคล�องกับความต�องการของประชาชนในท�องถ่ิน การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือ
เป0นเรื่องสําคัญและมีความเก่ียวข�องโดยตรงตอการบริหารองค�กรปกครองสวนท�องถ่ิน 

ป2ญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. ปCญหาโครงสร�างสวนราชการท่ีไมคลองตัว โครงสร�างการบริหารงานในปCจจุบันไมมีความ
ยืดหยุน ขาดความคลองตัว ทําให�การบริหารยึดติดกับกรอบตามอํานาจหน�าท่ีท่ีกฎหมายกําหนดเป0นหลัก สงผลให�
การบริหารไมสอดคล�องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได�อยางทันเหตุการณ� 
  2. การบริหารงานบุคคลท่ีให�อํานาจผู�บริหารท�องถ่ินคนเดียว ทําให�ผู�บริหารท�องถ่ินใช�อํานาจได�
ตามอําเภอใจตามความต�องการของผู�บริหารท�องถ่ิน ไมเป0นไปตามระบบคุณธรรมแตกลับใช�ระบบอุปถัมภ�สงผลให�
ท�องถ่ินได�บุคคลไมมีคุณภาพ ไมสามารถปฏิบัติงานให�บรรลุตามวัตถุประสงค�ท่ีองค�กรปกครองสวนท�องถ่ินกําหนดไว�
ได� 
  3. กระบวนการสรรหาท่ีไมเป0นธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผู�บริหาร จึงได�คนท่ีไมมี
ความรู�ความสามารถเข�ามาปฏิบัติงาน 
  4. สวัสดิการเก่ียวกับการเลื่อนข�นเงินเดือนและคาจ�างไมเป0นไปตามระบบความรู�ความสามารถ แต
เป0นระบบโควตา และการกําหนดอัตราเงินเดือนหรือคาตอบแทนไมทันตอสถานการณ� ไมทันตอภาวะเศรษฐกิจ
ปCจจุบัน 
  5. การประเมินผลการปฏิบัติงานไมได�ยึดจากปริมาณงาน ความรู�ความสามารถเป0นหลัก ไมมี
ความยุติธรรม ไมใช�ระบบคุณธรรมแตใช�ระบบอุปถัมภ�แทน 

ข�อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. โครงสร�างการบริหารงานบุคคลท�องถ่ิน ควรมีเพียงองค�กรเดียว เพ่ือให�เกิดความเป0นเอกภาพใน
การกําหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเด่ียวกัน เพ่ือให�กระบวนการบริหารงานบุคคลท�องถ่ินเป0นไปอยาง
เป0นธรรม มีความคลองตัว 
  2. ระบบการบริหารงานบุคคลท�องถ่ิน ควรอยูในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให�อํานาจแก
ผู�บริหารเพียงผู�เดียว เพ่ือเป0นการถวงดุลอํานาจ 
  3. กระบวนการบริหารงานบุคคลท�องถ่ิน ควรจัดทําแผนบุคลากรให�มีความเหมาะสมตามภารกิจ
และเปNาหมายขององค�กร เพ่ือให�สามารถแก�ปCญหาความเดือดร�อนและความต�องการของประชาชนได� 
  4. การเลือกสรรบุคลากรต�องยึดหลักคุณธรรมและดําเนินการให�เป0นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ เพ่ือให�ได�บุคลากรท่ีมีความรู� ความสามารถตรงกับตําแหนงงาน เพ่ือประโยชน�สูงสุดของทางราชการ 
  5. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมิน
ท้ังในเชิงประจักษ�เป0นรูปธรรม และพิจารณาจากความต�องใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ�ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนเป0นรูปธรรม 
  6. สงเสริมสนับสนุนให�บุคลากรได�มีการพัฒนาตนเองโดยการเปZดโอกาสให�ได�รับการฝ[กอบรมตาม
หลักสูตรของแตละตําแหนงอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให�มีความรู� ความสามารถ ทันตอเหตุการณ� 
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ทิศทางและแนวทางการดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสูการปฏิบัติ มีดังตอไปนี้ 

  1 การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   (1)สงเสริมให�สวนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร�การบริหารงานบุคคลเอง โดยมี
เปNาหมายท่ีสอดคล�องกับแผนการกระจายอํานาจภายใต�กรอบมาตรฐาน แตต�องอยูภายใต�กรอบวงเงินร�อยละ 40 
   (2) สงเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให�เป0นระบบเปZดมากข้ึน ให�โอกาส
บุคลากรในการโอน ย�าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได� โดยไมกระทบตอหน�าท่ีความรบผิดชอบหือภารกิจท่ีต�องปฏิบัติ 
  2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
   (1) สงเสริมการพัฒนาบุคลากรให�ได�รับความรู�และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
พัฒนาทัศนคติท่ีดีตอหน�าท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน�ในการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการ
พัฒนาบุคลากรจะต�องดําเนินการทุกระยะ ต้ังแตกอนการเข�าทํางาน ระหวางการทํางาน 
   (2) กําหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝ[กอกรม โดยการสํารวจความต�องการฝ[กอบรมและ
พัฒนาของบุคลากร เพ่ือกําหนดกลุมเปNาหมาย หลักสูตร แนวทางการฝ[กอบรม การติดตามประเมินผลการฝ[กอบรม
และพัฒนา ตลอดจนจัดให�มีการฝ[กอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (1) สงเสริมและสนับสนุนให�มีการพัฒนาและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
   (2) สงเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให�มีความรู� ความสามารถในการพัฒนาการ
จัดการและประยุกต�ใช�เทคโนโลยีสารสนเทศในองค�กร 
   (3) สงเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซ้ือเครื่องมือและอุปกรณ�ท่ีทันสมัย เชน 
เครื่องคอมพิวเตอร�และอุปกรณ�ตอพวง ระบบอินเทอร�เน็ตความเร็วสูง เป0น 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 

  ประเมินผลโดยใช�แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนากอน – หลัง การพัฒนา การประเมินความรู�
และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู�รับการพัฒนา และติดตามการนําผลไปใช�ในการปฏิบัติงาน การกําหนดให�ผู�เข�ารับ
การพัฒนาต�องรายงานผลการเข�ารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับแตวันท่ีกลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝ[กปฏิบัติ เพ่ือ
เสนอตอผู�บังคับบัญชาตามลําดับชั้นจนถึงนายกเทศมนตรีทราบและนําผลการติดตามและประเมินผลไปใช�เป0นข�อมูล
ประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตอไปในหนวยงาน 

*************************************************** 


